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oypresentamos Marca Mala-
ga, una nueva apuesta edito-
rial de La Opinién de Malaga
conlaque este periddico quie-
resumartodaslasvoces de estaprovincia
para analizar, debatir, informar, alentary
advertir delasfortalezas, oportunidades,
amenazas y debilidades de la economia
deMaélaga. Ahora, cuandoyasedejéatrds
laluz del final del tiinel y se empiezan a
ver claros entre los nubarrones de la tre-
menda crisis econémica que oscurecié a
laprovincia, es oportuno que un periodi-
codeM4lagatomelainiciativa paraservir
de nexo de unién entre la sociedad ma-
lagueiia, empresarios, emprendedoresy
administraciones pararesaltarlas poten-
cialidades de una provincia que es admi-
rada fuera de su territorio y que debe
aprovechar sus enormes fortalezas.
Todos los empresarios y responsables
politicos que han colaborado en este pri-
mer nimero de Marca Malaga, que fue
presentado el pasado miércoles en un
acto que conté con el respaldode méasde
200 empresarios, coinciden en quelaan-
siadayesperadarecuperacién econémi-
ca esyaun hechoy que Mélaga, unavez
mas, se confirma como el indiscutible
motor de la recuperacién econémica de
Andalucia. Los indicadores asilo confir-
man y aunque todos son precavidos en
sus valoraciones, coinciden en sefialar
que Mélaga ha pasado yala pagina de la
crisisy afronta ahoraun nuevo escenario
que deberé ser gestionado con inteligen-
cia para evitar caer en errores pasados.
Una de las pocas consecuencias posi-
tivasdela crisisecon6micaes que Malaga
ha sabido reiventarse y sectores que
tradicionalmente no habian empujado
nuestra economia estian experimen-
tando desde hace unos afios un creci-
miento notable como ocurre conlain-
dustria agroalimentaria, una de las
grandesalegriashoyendiadenuestrote-
jidoproductivo. Estesectorhasabidomi-
rar coninteligenciaal exterioralavez que
hamodernizado einnovado como pocos
en los procesos de produccién, comer-
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cializacién o en el propio producto. Em-
presas como Dcoop, Montosa, Trops, Re-
yes Gutiérrez son fiel ejemplo del trabajo
bien hecho.

Nadie discute ya que la Costa del Sol
esunodelosdestinosturistico de exce-
lenciade Europay quelaindustria turfs-
ticahasido el colchén en el quela provin-
cia se apoy6 durante la crisis. Su innega-
ble contribucién ala economia de Mala-
gay sus resultados de éxito continuo no
deben impedir una reflexién serena so-
bre su futuro. Exitosos documentales
como El sindrome de Venecia o Bye bye
Barcelona muestran los impactos de la
presion turistica sobrelos destinos. Afor-
tunadamente, la Costa del Sol y Andalu-
ciano se asomanidelejos a este abismo,
peroelprevisible nuevorécord devisitan-
tes durante este verano con municipios

que cuelgan el

cartel de «<nohaybillete» debe servir para
decidir si la apuesta de nuestro destino
debesereldelamasificacién con precios
bajos o trabajar por un turismo mas sos-
tenible, conmas capacidad degasto, méds
fiel y con més estancia media. No es un
reto menor, es casi una obligacion.

En esta recuperacién econdmica se
suma también el sector de la construc-
cién, que atin muy lejos de sus especta-
culares cifras de principios de siglosipre-
sentayasintomasde claramejoriagracias
almercado de segundamanoylosinver-
sores extranjeros. Faltaque seunaelmer-
cadonacionalyqueeldeplomedelaobra
publicadeje de serunarealidady ofrezca
nuevas oportunidadesygenere mas em-
pleo.

Y se saluda con fervor que la
economia digital no sea
ya una desconocida y

queportodalaprovinciase multipliquen
espacios de aceleradoras de empresas o
incubadoras que favorezcany potencien
a estos jovenes creadores.

Malaga, su provincia, también se ha
convertido en un centro de oportunida-
des que atrae las miradas de los grandes
inversores fruto del trabajo y de la cada
vezmasnecesaria colaboracién publico-
privada. En este nuevo escenario, hay
quereconocerlaespectacular transfor-
macionde Malaga capital, que hacealgo
maés de una década deambulaba si saber
muybien qué queriaser demayor. Noson
pocoslosindicadores mundiales que co-
locanaMalagacomounadelasciudades
con mayor calidad de vida o, como re-
cuerda Francisco de la Torre, la capital
esta en el puesto cincuenta y uno del
mundo en el ranking mundial que mide
lasostenibilidad e inteligencia delas ciu-
dades.

Mélaga tiene hoy una proyeccién in-
ternacional de la que carecia hace pocos
anos, sustentada en una apuesta firmey
decidida por la innovacién, el turismo y
lacultura. Mdlaga tieneyasu propiamar-
cay ahora, entre todos, hay que trabajar
para aprovechar estas nuevas oportuni-
dades, combatir sus debilidades y evitar
errores pasados.
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MALAGA

a locomotora malaguena
parecehaberdejadoyade-
L finitivamente atrés el os-
curo tinel de la crisis. La
reactivacion econémicaes
un hecho aunque falta que el avance de
las macrocifras de estos tltimos afios,
dondeel PIB vuelve a crecer en el entorno
del 3% anual, se traduzca en una mayor
creacién deempleoyen contratosmases-
tables. Lasalidadel periodomaés criticode
la recesién mantiene también como reto
pendienteladiversificacién del tejido pro-
ductivo. Pese a la pujanza de segmentos
como el tecnolégico y el agroalimentario
o la resurreccion del sector constructor,
el 85% de la riqueza y del empleo siguen
siendo cotodelosservicios, con el turismo
ala cabeza. Méalaga carbura de nuevo, si,
necesita que la industria, en todas sus
acepciones posibles, se incorpore como
un pistén de futuro.

» La economia malagueiia tocé techo
en 2007 tras encadenar varios ejerci-
ciosconcrecimientos
del PIB incluso supe-
rioresal 4% anual. Fue-
rontiemposdebonan-
zaenlosquelaprovin-
ciamarcounrécordde
casi 60.000 empresas
afiliadasalaSeguridad
Social, la cifra de coti-
zantes superaba las
600.000 personas y
donde la tasa de paro
lleg6 a caer al entorno
del 10% con apenas
70.000 parados inscri-
tos enlos servicios pa-
blicos de empleo.

La industria turisti-
ca, funcionaba como
es habitual a pleno
rendimiento mientras
quelaconstrucciéonvi-
via una época de es-
plendor (elsectorllegd
a emplear a unos 100.000 trabajadores
en Mdlaga) que, desgraciadamente, de-
rivé en excesos y generé burbuja inmo-
biliaria. La obra publica, de la mano de
obrasemblematicascomoel AVEolaam-
pliacién del Aeropuerto, firménivelesré-
cord de entre 1.000Y 1.500 millones al
ano. El problema vino por la parte de la
vivienda. Elincremento delademanday
una vertiginosa dindmica alcista de pre-
cios instal6 al sector en una alocada ca-
rreraconstructora (sellegaron avisarmas
de 40.000viviendasenunano)sinquelas
empresas acertaran avalorar adecuada-
mente los riesgos. A esta espiral se unié
labanca que, salvo excepciones, que bus-
¢6 en la concesion masiva de hipotecas
(muchas veces a costa de sobretasacio-

Malaga
carbura de

nuevo

La provincia afianza sus signos recuperacion tras
la tortuosa epoca de la crisis. Crece el numero de
empresas y segmentos como el tecnoldgico o el
agroalimentario se ratifican como complementos
del todopoderoso turismo. Pero hay retos
pendientes: recuperar todo el empleo destruido,
mejorar su calidad y diversificar el modelo

LAS CLAVES
DE LA ECONOMIA DE
MALAGA

Casi tantas empresas como antes
de la crisis pero mas paro

Malaga tiene ya casi tantas

@ empresas como antes de

la crisis pero el paro es el

doble del que habia entonces. Los em-
presarios dicen que los nuevos nego-
cios, con muchas pequefias e
incipientes firmas y una gran presen-
cia de autoempleo, no pueden com-
pensar todavia el gran volumen de
empleo que se perdié durante la cri-
sis, sobre todo en la construccion.

nes) un beneficio que luego se reveld
como envenenado.

» A nivel mundial, la recesién econé-
micacomenzdaperfilarseenlasegun-
dapartede 2007 conlacrisisdelashipo-
tecas subprime en Estados Unidosy ter-
mind por estallar en 2008 con la caida de
Lehman Brothers. En Mélaga sus efectos
fueron devastadores. El paro comenzé a
subir deformavertiginosa, sobre todo por
la salida de trabajadores del sector cons-
tructor, el mas damnificado de todos. Lo
peor es que muchos de esos nuevos de-
sempleados eran jévenes que habian
abandonado sus estudios para trabar en
los tajos de obra atraidos por los altos
sueldos y que ahora, sin mayor forma-

El reto de diversificar el modelo y
aumentar el peso industrial

El sector servicios mantiene su
@ hegemonia dentro del tejido
econdmico y productivo de

Malaga (en torno al 85%) mientras
que la construccion estaenun 7%y la
industria y la agricultura, aunque con
aportaciones valiosas, siguen bas-
tante arrinconada (6% y 2% respecti-
vamente), segtin el tltimo informe
anual del mercado de trahajo elabo-
rado por el SEPE. Elevar la presencia
de la industria es un claro reto, te-
niendo en cuenta que la UE ha mar-
cado como objetivo que en todos los
territorios alcance un 20%
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cién, novislumbraban ninguna expecta-
tiva. El problema era también extensivo
auna gran bolsa de empleados mayores
de 45 anos que, tras perder su empleo, se
enfrentaban a un complicadisimo reci-
clajelaboral. Eldesempleo en Malagalle-
goarozarlos218.000inscritos en el SEPE
ainicios de 2013 yla tasa de paro se situ6
en el 36,6%.

Lacrisistrajotambiénun cerrojazodel
crédito por parte delosbancos. Elendeu-
damiento del sector privado malaguefio
(familias y empresas) habia alcanzado
unrécord histérico de47.500millonesde
eurosamitad de2008. Comenzabaapar-
tir de entonces un doloroso proceso de
desapalancamiento, auspiciado desde
Bruselas, quellevé ala banca esparola a
restringiralméaximola concesién de nue-
vos créditos. Desde entonces, el saldo
vivo se harecortado en una tercera parte
y se sitda actualmente en alrededor de
31.600millones. Losempresariosyauto-
nomos se han quejado durante todos es-
tos anos en que el cierre crediticio (que
desde hace un par de afos empieza are-
mitir) fue indiscriminado y que fueron
muchas los sociedades rentables que
quebraron o se vieron obligados a cerrar
por falta de circulante. La crisis se llevo

pordelantemas de 16.000negociosy, se-
gun célculosdela Confederacién deEm-
presarios de Malaga (CEM), alrededor de
la mitad podria haber sobrevivido de
contar con la financiacién adecuada.

» Lacrisisinmobiliariano tuvoséloun
carizecondmico enla Costadel Sol. De
hecho, la operacién Malaya, caso de co-
rrupcién urbanisticaypoliticade Marbe-
lla que estallé en marzo de 2006, desveld
algunosdelostejemanejeshabitualesen
el sector de la construccién de la época,
consagrados como estaban algunos em-
presariosallogrodel pelotazofacil. Final-
mente, 95 personasse sentaron en el ban-
quillo de los acusados. Pero hubo mu-
chosmas casos que investigaban hechos

delosanosinmediatamente anteriores a
lacrisisecondmica: en Marbella, por citar
algunos, destacan Minutas, Pantoja, Sa-
queo 1y Saqueo 2, o innumerables su-
marios por convenios urbanisticos irre-
gulares que infravaloraron el suelo mar-
belli.

Haymuchosmaés:entodalaprovincia,
por ejemplo, se dieron los casos Astapa
(Estepona), Arcos (Alcaucin), Almexia
(Almogia), Majestic (Casares) o Acinipo
(Ronda), asi como Troya en Alhaurin el
Grande, sumarios todos ellos en los que
se ventilaban asuntos de los afios inme-
diatamente anterioresala crisis pero que
estallaron en plena depresién econémi-
ca, ahondando en los sentimientos mas
profundos de los ciudadanos.

Los expertos hablaban de que todos
los controles para poner coto al urbanis-
mo desaforado habian saltado porlos ai-
resysololajusticiafue capazdeirsancio-
nado todasy cada una de estas actitudes
y comportamientos. Muchos de los con-
denados estan ya en la carcel y los tribu-
nales han tratado de cualquier forma de
recuperar lo que se rob¢, sin que haya
sidofécil, conelfin dereintegrarseloalos
municipios afectados.

» A partir del afio 2014, la situacion
econdmica comiezaamejorar, primero
timidamente y luego de forma mas sos-
tenida. La reactivaciéon econdmica se
basaenlasaportaciones del sector servi-
cios, de la mano de un turismo que vive
un periodo de auge, del incremento de
las exportaciones con un segmento
agroalimentario enalzaodel pujante dm-
bito tecnolégico, que tiene su epicentro
enel PTA deMdlaga. Asf, la provincia pre-
sentaeneste2017suciframaselevadade
empresasaestasalturasdel anodelosil-
timosdiezejercicios (58.792)y conunvo-
lumen que se va acercando mucho ya al
que se manejaba en la época del boom
(59.200).

El alza del censo empresarial, sin em-
bargo, no va acompanada de una recu-
peracién equiparable del empleo. Las ci-
fras de paro son contundentes: Malaga
cuenta actualmente con 152.448 para-
dos, casiel doble delosalgomasde 83.000
que se registraban en mayo de 2007. Las
cifras de afiliados ala Seguridad Social s
estin mas parejas. Sientonceslacotafue
demasde601.000 cotizantes, la cifraaho-
raen 585.000.Esosi, lacalidad delempleo
se ha resentido también mucho, como
vienen denunciando los sindicatos, con
unaselevadisimas cotasdetemporalidad
(muchos trabajadores encadenan un
contrato tras otro rotando de forma con-
tinua) yun peso creciente delempleo por
horas en detrimento de la jornada com-
pleta. Eldebe pendiente, sinduda, esque
la recuperacién econémica se traduzca
en empleo de calidad y en diversificar el
modelo.Un85%del PIBydelempleovie-
ne del sector servicios, un 7% de la cons-
truccién, un6% delaindustriayun2%en
la agricultura.

LA ECONOMIA DE MALAGA
DE UN VISTAZO

los

SECTORES

TURISMO
La Costa del Sol, una marca lider

o E| excelente comportamiento del mercado extranjero, junto al bajo mo-
mento de otros destinos competidores, permitio a la Costa del Sol ratificar
en 2016 un nuevo récord turistico, con mas de 12 millones de visitantes, un
10,2% mas que el afio anterior. Los hoteles sumaron 5,2 millones de viaje-
ros alojados, con una subida del 5%, y mas de 20 millones de pernoctacio-
nes, un 7,2% mas. Tres de cada diez viajeros hoteleros de Andalucia se alo-
jan en la provincia de Malaga. Desde 2012, la afluencia en los hoteles y las
estancias han subido entre el 20% y el 25%. El turismo, sumando sus sub-
sectores, emplea de forma directa a casi 100.000 trabajadores en Malaga.

SECTOR AGRARIO
La agricultura firma sus mejores cifras

o [ sector agricola, ganadero y pesquero en la provincia de Malaga al-
canzd en 2016 una produccion final por valor de 887 millones de euros,
las mejores cifras que se recuerdan, seglin los datos oficiales de la Junta
de Andalucia. La produccion agricola fue 659 millones de euros, un 3,57%
mas que en 2015, con el olivar, los subtropicales, las hortalizas y los citri-
cos como principales segmentos. Los elevados precios en origen de algu-
nos de estos productos y su pujanza contribuyeron a la subida de factura-
cion. Los efectos de la ciclica sequia siguen siendo el gran problema a re-
solver en Malaga. La mala noticia en 2016 la dio la ganaderia, cuya pro-
duccion bajd ligeramente (195,61 millones). La pesca aport6 18,6 millones.

INNOVACION E INVESTIGACION
Sector en alza con el PTA como epicentro

* Malaga dispone de un amplio ecosistema innovador que viene propician-
do desde hace afios tanto el surgimiento de startups locales como el desem-
barco de firmas extranjeras y multinacionales. El Parque Tecnoldgico de An-
dalucia (PTA), situado en Campanillas y que este afio celebrara su XXV ani-
versario, es el gran epicentro de este sector. Actualmente cuenta con 17.776
trabajadores, un 597% mas que el afio anterior (Ia subida es de un millar de
empleos) y 635 firmas instaladas, con una facturacion conjunta de 1.758 mi-
llones de euros. El Centro Historico también se ha convertido en una zona
atractiva para firmas tecnolégicas locales y foraneas. Otro punto de interés
es el recién inaugurado Polo Digital de Tabacalera.
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. LA ECONOMIA DE MALAGA
m DE UN VISTAZO

K ‘ los
SECTORES

CONSTRUCCION
Llegod la reactivacion tras la larga crisis

® E| sector constructor esta en clara recuperacion tras afios de travesia en
el desierto. La venta de viviendas en Malaga crecié en 2016 por cuarto ejer-
cicio consecutivo gracias al tiron de la segunda mano y firmé sus mejores
datos desde el inicio de la crisis, con 26.186 operaciones. Los extranjeros
compraron un tercio de esas casas, confirmando el atractivo de la Costa del
Sol para el turismo residencial. Por otro lado, desde hace un par de afios ya
se estan construyendo nuevas promociones en Malaga. En 2016 se registra-
ron mas de 3.000 visados para futuras viviendas, un 24% mas que en el afio
precedente. El sector remonta también en empleo y ya ocupa a unas
40.000 personas. El punto débil es la inversion en obra publica, que sigue
en niveles muy bajos (sdlo 190 millones de euros licitados en 2016) .

COMERCIO EXTERIOR ]
Las exportaciones siguen en cifras récord

® | as exportaciones malaguefias contintian con su imparable crecimien-
to, demostrando la creciente apuesta de las compafiias locales por lain-
ternacionalizacion. El afio 2016 se cerré en Malaga con un nuevo récord
de 1.989 millones de euros, un 13% mas que el afio anterior. Desde 2007,
la provincia ha duplicado sus ventas al exterior. El sector agroalimenta-
rio, de la mano del olivar o los subtropicales, se ratifica como el pilar ba-
sico con mas de 1.000 millones en 2016, un 52% del total. Le siguen las
manufacturas de consumo (por ejemplo, el sector textil) con otro 14%. La
cifra de firmas exportadoras ha subido un 53% desde 2010 y se sittia en
torno a las 4.400 empresas, aunque solo 91 son exportadores regulares.

SANIDAD PRIVADA
Una alternativa fiable para los usuarios

| a sanidad privada en Malaga se ha convertido en una alternativa fiable
para los usuarios. Ademas, de los conciertos que cada afio firma la Conseje-
ria de Salud, los ultimos datos del sector indican que mas de 375.000 mala-
guefios (el 23% de la poblacion de la provincia) disponen ya de un seguro
médico privado. Andalucia cuenta con una red publica de 46 hospitales y
15.089 camas, mientras que la red hospitalaria privada ascendia en 2015 en
62 centros y 5.889 camas, siendo Malaga la provincia andaluza que aglutina
cerca del 45% de la oferta sanitaria privada de la comunidad. Andalucia fi-
guraen la mitad de la tabla de las comunidades en funcién del nimero de
camasy proporcion de camas privadas con un 28%.
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ras ocho duros afios de crisis
economica, se abre una nue-
vaetapaparalaeconomiama-
laguena. Cierto es que hemos
vivido un tiltimo bienio de paulatinare-
cuperacion, pero resulta innegable
también que Malaga necesita un nuevo
impulso, unailusiénrenovadaenlaca-
pacidad de nuestro tejido productivo y
en las fortalezas que nos son propias.

A escala nacional, 2017 viene afian-
zando estas buenas expectativas eco-
ndmicas, con un avance general en el
que destacan el turismo, la industria,
las exportacionesyelrepunte del sector
inmobiliario como aceleradores. Los
principales marcadores estadisticos
(Producto Interior Bruto, Indice de Pro-
duccién Industrial,...), muestran una
situacién de mejoria que se traslada a
familias yempresas, a través de un ma-
yor consumo interno y una demanda
ampliada que justifica un aumento de
laproducciény, portanto, lanecesidad
de cubrir nuevos puestos de trabajo.

Y ello, en un contexto de aceleracion
tecnolégica, de digitalizacién en proce-
sosy productos, que atafie ala practica
totalidad de la vida en sociedad. Como
parte de esta transformacién en la que
estd inmerso nuestro entorno, las em-
presas no son en absoluto ajenas a los
cambios politicos, socialesy tecnoldgi-
cos que nosrodean, y asuveztienen la
obligacién de evolucionar con ellos.

Tanto es asi que, desde el dambito em-
presarial, consideramos ya la transfor-
macién constante como algo propio de
nuestro entorno, asumiendo la nueva
situacién con la finalidad dltima de ser
competitivos, de afrontar los cambios
que exige el mercado y de aprovechar
esta nueva etapa de crecimiento que,
aunque con matices, se viene consoli-
dando.

Todo lo anterior, trasladado a Mala-
ga, arroja una perspectiva de futuro fa-
vorable: se trata de la provincia anda-
luza lider en creacion de empresas
desde hace veintidés afios -una de
cadatres nuevas empresas constituidas
se crea en nuestra provincia-, y en esta
senda debemos seguir, fortaleciendo
nuestros sectores productivos mas tra-
dicionales (servicios, turismo, cons-
truccién, agroalimentario, comercio,...

Presente y futuro
de la economia

de Malaga

A

@

TRIBUNA

Javier GonzalezdeLara

PRESIDENTE DE LA CONFED,ERACIC')N DE
EMPRESARIOS DE MALAGA (CEM)

Malaga presenta una
perspectiva de futuro
favorable: se trata de la
provincia andaluza lider en
creacion de empresas desde
hace veintidds afios

Tenemos que ser capaces de
entender e integrar l0s
avances humanos y
tecnoldgicos con la mision
empresarial

)yapostando por otros en crecimiento,
comoesel casodelalogisticayel trans-
porte, la energia, empresas vinculadas
con la economia digital, las industrias
culturales,...

Una provincia que ha superado su
propio récord en materia turistica -y
todo vaticina que lo seguird logrando
en el futuro-, que viene erigiéndose
como destino cultural de primer or-
den, y que atesorano s6lo una excelen-
telocalizacién geografica y un envidia-
ble clima, favorable para viajar, vivir y
hacer negocios, sino que posee una efi-
caz red de infraestructuras del trans-
porte yla comunicacion.

Una tierra de oportunidades que se
viene reactivando, y por la que desea-
mos seguir apostando. Para ello, hemos
deseguirimpulsando aspectos clave en
las empresas, como la adecuada for-
macion de nuestro capital humano o
la implantacién de tecnologias en los
procesos de trabajo, pero también de-

bemos ser muy exigentes con la cali-
dad, conlainnovaciény conlasosteni-
bilidad, como pardmetros que garanti-
zardn nuestro futuro en elmercado glo-
bal.

Todo ello, sin olvidar el contexto nor-
mativo, politico einstitucional en el que
desempenamos nuestra labor, que de-
terminard, ymucho, la capacidad com-
petitiva de nuestras empresas.

Eneste sentido, los empresarios con-
tinuaremosinsistiendo enlanecesidad
de propiciar un marco favorable a la
inversion, facilitando el acceso al cré-
dito anuestras pymes, propiciandouna
mayor desregulaciéon normativa e im-
pulsando la necesaria simplificacién
administrativa, a fin de seguir crecien-
do.

Porque, para ser competitivos, en
Ma4dlaga necesitamos mads facilidades
paracrear empresas, yademaslas com-
paiias existentes deben tener a su al-
cance recursos adecuados para au-
mentar su dimension, como férmula
pararesistirlas vicisitudes de unos mer-
cados exigentes y a menudo volatiles.
El necesario requisito para ello es que
se genere un entorno legaly econémico
de apoyo al crecimiento, asi como a la
internacionalizacién y la innovacion.

En este crecimiento futuro, hemosde
tomar como gufalaresponsabilidad so-
cialylaéticaempresarial: referentes se-
guros que nos permitiran no sélo adap-
tarnosy crecer, sino estar perfectamen-
te integrados en la sociedad a la que
pertenecemos y a la que la empresa,
como generadoraderiquezayempleo,
provee derecursos también para avan-
zar.

En suma, podriamos afirmar que la
clave del desarrollo de nuestra tierra
para los tiempos venideros esta en ser
capaces de entender e integrar los
avances humanosytecnolégicos con
la mision empresarial, y la cohesion
social y politica con el progreso econé-
mico.

Enestasenda, estaremos preparados
para competir, para consolidar el desa-
rrollo de nuestro tejido productivo, para
converger con las regiones mas avan-
zadas de nuestro entorno y, en defini-
tiva, para colocar Mélaga en el lugar que
le corresponde.
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Andalucia

apuesta por la

Industria

#1 | ANoAtvcia

Elevar la aportacion de la industria
manufacturera v de los servicios
avanzados cientificos y técnicos
al VAB de Andalucia hasta e] 18%.

INCREMENTAR EL = \J
CAPITAL RELACIONAL AUMENTAR

# 5 DEL ECOSISTEMA EL EMPLEO # 2
INDUSTRIAL \ INDUSTRIAL

Incrementar un 50% el
numero de empresas quc
colaboren con otras en el
desarrollo de productos y
procesos, y aumentar un
20% el porcentaje de
directivas en empresas en
la industria manufacturera.

Incrementar el namero de
empleos en la industria
manufacturera v los
servicios avanzados
cientificosy tecnicos
situandolos en los niveles
de antes de la crisis.

INTERNACIONALIZACION s ”m MEJORAR LA

# 4 DE LAS EMPRESAS b INNOVACION EN #3
INDUSTRIALES ~ LA INDUSTRIA
Incrementar un 20% el importe de las Duplicar el niumero de empresas
exportaciones de las industrias manufactureras innovadoras en el sector industrial,
v aumentar un 50% la exportacién de actividades y duplicar el porcentaje de empresas
de media y alta tecnologia. gue se incorporan al mercado digital.

Estrategia Industrial de Andalucia 2020

La Junta de Andalucia movilizara una inversién de 8.000 millones de euros con el objetivo de elevar hasta
el 18% el peso del sector industrial en el ano 2020 y convertir a la industria en uno de los pilares de la
economia andaluza.

Para conseguir estos objetivos la Junta facilita instrumentos financieros, infraestructuras para la
innovacion y el emprendimiento y facilidades fiscales.

tnkonEuropas / /‘A\\ estrategiaindustrialdeandalucia.org
Fondo Europeo JUNTA DE ANDRLUCIA juntadeaﬂdall“:ia.es

de Desarrolio Regional
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Malaga

delaAalaz

La provincia mas plural sintetizada en este
pequeno diccionario de bolsillo, con cifras,
conceptos que la definen, la identifican y le aportan
personalidad. Las sefias de identidad en un
abecedario, una seleccion de elementos propios.

GUA. La provincia de Mélaga
tiene un consumo medio
anual de 120 hectémetros ci-
bicos, delos que lamitad selo
llevala capital. Latemporadaalta,laque
va de junio a septiembre, es la que acu-
mula una mayor demanda de abasteci-
miento, por el aumento de la poblacién
en toda la franja litoral debido al turis-
mo. La provincia haentrado a este vera-
no en una situacion de prealerta de se-
quia por el estado de sus embalses, que
notan la falta de lluvias de los dltimos
meses. En principio, las reservas exis-
tentes garantizan el suministro para
todo el verano, pero Mélaga puedellegar
al otofio con su caudal bajo minimos.

GUACATE, La comarca de la

Axarquia es una de las éreas

agricolas espafolas donde

mas esfuerzos en investiga-
ciénydesarrollo se hanrealizado enlos
dltimos cincuenta afios. Bien es cierto
que los origenes del centro experimen-
tal de la finca La Mayora, situada en el
término municipal de Algarrobo, hay
quebuscarlosen elinterés del Gobierno
alemédn de entonces por hallar en el te-
rritorio europeo més templado un espa-
cio en el que desarrollar nuevas varie-
dades. De sus algo mds de 50 hectdreas
salieron primero, enlos70,los primeros
brotes para poderimplantarel fresén en
Huelva. Y mucho después, a finales de
los 80, se sentaron las bases para que la
Costa del Sol oriental se convierta en
«una productora multimillonaria» de
aguacates y mangos. Ya son casi 50.000
toneladas las que se comercializan en
La Mayora.

LAMEDA, Ha sido durante
afos una barrera de tréfico y
autobuses que ha condena-
do al ahora denominado
Soho al olvido y abandono, casi preca-
riedad. Los esfuerzos municipales por
recuperar estas calles se siguen topan-
do con el obstaculo que supone la ac-
tual configuracién dela Alameda, don-
de reina el trafico y se penaliza al pea-
tén. El proyecto de peatonalizaciéon de
loslaterales, que han encontrado enla
obra del metrola excusaideal paralle-
varlo adelante, promete que para 2019
nos encontremos con una Alameda
amable, agradable de pasar, con poco
tréfico y conectada con el metro. Serda
la segunda gran transformacién urba-
na del Centro en apenas veinte afos.

ALONCESTO. Pocas ciuda-

des en Espana y en Europa

pueden decir que viven mas

entregadas que Mélaga al de-
portedelacanasta. Yno solo al deélite,
también al baloncesto base. Al de las
pistas polideportivas de los colegios y
de los pabellones. Miles de nifios y ni-
nas practican cada aino el basketenlos
diferentes clubes y escuelas que jalo-
nanla capital ytodala Costa del Sol. El
Unicaja es la cabeza visible de todos
ellos. Un club, con ya 40 afios de histo-
ria, que lleva el nombre de la ciudad
por las cuatro esquinas del Viejo Con-
tinente. Mdalaga es una ciudad de ba-
loncesto, como se demuestra cada no-
che que el Martin Carpena acoge un
gran partido continental o de la Liga
Endesa. El deporte y Malaga, siempre
muy unidos.

ANDERAS. De habernacidoen

la Mélaga fenicia, Antonio Ban-

deras habria sido ascendido a

deidad del Mundo Antiguo, por
lamayoritariasimpatiayadmiraciéon que
despierta entre los malaguenos. La ad-
miracién no se sustenta en su capacidad
artistica, dela que hadado cuentaen Es-
pana y en Estados Unidos, sino en la
constatacion de que, pese a formar parte
del grupo de grandes estrellas del Sépti-
mo Arte, no se ha convertido en un ser
arisco, endiosado y encantado de cono-
cerse. Antes al contrario, Antonio Bande-
ras es el ejemplo de que se puede vencer
la vanidad y la estupidez con sencillez e
inteligencia. La ciudad ha asistido a la
evoluci6on de sucachéyha comprobado,
aliviada, quenosolonoselotiene creido,
sinoqueademdsnoseolvidanidesuciu-
dad natal ni de sus tradiciones. De este
modo, quizds sin pretenderlo, siendo
normaly cercano, Banderas ha termina-
doporencarnar el prototipo de malague-
o, un ideal que sélo él representa. Por
eso, cuando enlos tltimostiemposse ha
topado con el mundillo urbanistico ma-
laguitayconunos politicosimprudentes,
este malaguefio normal ha dejado cons-
tancia de su cabreoy muchos de sus pai-
sanos han querido desagraviarle con su
apoyo incondicional, aunque eso impli-
cara obviar las reglas de juego. Lo quiera
onoyaesunsimbolo.Unaplaudido pro-
fetaen sutierra.

ARNAVAL. Delolvidoylamala

imagenalucirellema La Fiesta

del Invierno Cdlido. De recibir

la espalda dela mayoria delos
malaguerios a ser objeto de curiosidad,
consulta de horarios y de caras de aten-
cién. El Carnaval ha sufrido una notable
transformacién quele hansituadoenun
lugaridéneo parasu crecimiento, ganan-
do enprestigioy calidad. Ahora esunre-
ferente, unafechaesperadayparticipada
por muchos. Ya no se habla con la boca
pequena cuando se esté en el Carnaval
de Mdlaga. Ahora, el Carnaval da presti-
gioy eso que todavia queda mucho por
andar.

ATEDRAL. La Catedral ya

cuentaconunplandirector (la

de Médlaga era la tinica que no

contabaconundocumentode
estas caracteristicas). Atin espera el visto
buenodelaJuntade Andalucia. Enlateo-
riayenlapracticasuponeundiagnéstico
delas necesidades del primer templo de
la didcesis en el que establece una hoja
de ruta para subsanar las deficiencias y
solventar los problemas que presenta.
Perotambién para conseguirlafinancia-
cién necesaria para llevar a cabo estos
trabajos o parallevar a cabo acciones de
mantenimiento, de restauracion, de di-
fusién y promocién, de investigacion... .
La Catedral es un edificio vivo, contem-
poréneo, con uso. No como un monu-
mento petrificado, estatico. Le falta prac-
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ticamente un tercio por construirrespec-
to al proyecto original. No solo esla torre.
JuanManuel Sdnchezdela Chicaes, des-
de el pasado mes de enero, el arquitecto
delaCatedral, traselnombramiento efec-
tuado por el obispo Jests Catala.

ENTRO. Mélaganuncahasido

capital de califato, ni reino de

taifas, ni siquiera tuvo relacion

comercial con las Indias, pero
suCentrotiene unvalorinigualable ensu
conjunto. Nohaceni2oanos, el cascohis-
térico de la ciudad parecia la boca del
lobo. Los males de la movida, la escasa
seguridad, y el mal estado de los inmue-
bles provocaron que muchos vecinos se
trasladaran abarrios en expansion. Fuea
partir de 2002, cuando el Centro volvié a
repoblarse, sobre todo por parejas jove-
nes, atraidas por la restauracién de los
edificios promovidaporla Oficinade Re-
habilitacién yla revitalizacién comercial
desuscalles. Laférmula, sin embargo, pa-
rece haber tocado techo ya que a pesar
del boom econdémico, desde hace un
tiempo, el Centrovuelve a perderresiden-
tes, 200 enlostltimos dos anos. Laszonas
mas afectadas por este despoblamiento
son las calles Beatas y Tomds de Cozar,
donde se concentran bares y locales de
ocio. Ademés, alquilar una vivienda por
largatemporadaseha convertido enuna
misién imposible. Desde hace unos me-
ses la ciudad vive inmersa en una situa-
cién hasta ahora desconocida, en la que
apenas hayviviendas para arrendar alos
residentes o aquellos que quieren viviren
ellasylas que hay, han subidolos precios
antelafuertedemanda que experimenta
el sector por los apartamentos turisticos.

ESEMPLEQ. El paro presenta

desde hace tres afos una ten-

dencia sostenida a la baja en

Mélaga pero las cifras doblan
todavia el volumen de desempleo que
habia antes de la crisis, cuando la tasa de
paro era solo de alrededor de un 10% de
lapoblaciénactiva. Laprovinciatieneac-
tualmente con 152.448 desempleados
inscritos enlos servicios publicos de em-
pleo, 21.430 menos que hace un afoy
presenta ademads el menor niimero de
parados a estas alturas del ano desde
2009. La tasa de paro es del 26%. En los

anos mas duros dela crisis, la cifrade pa-
radoslleg6 asuperarlos218.000 parados
ylatasa de desempleo se situd en el 36%.
Hay sin embargo hay todavia cifras muy
desalentadoras que hablan de la impe-
riosa necesidad de generar mas empleo:
el 55% de los parados de Mélaga (unas
83.500 personas)no cobrayaningiintipo
deprestaciénylacifrade paradosdelarga
duracién (personasquellevanmésdeun
ano buscando trabajo) es de 74.758 per-
sonas. Los jévenes y los mayores de 45
anos son dos de los colectivos més afec-
tados por el desempleo.

OLMENES. Antequera lleva

afnos teniendo una preciosay

valiosisima construccion pre-

histérica: los Délmenes.
Quienesloshanvisitado sabenloimpor-
tante que son estas construcciones fune-
rarias, o eso parece, paralos malaguefos
y los antequeranos, pero hace relativa-
mente poco fueron declarados Patrimo-
nio de la Humanidad con la Unesco y
pas6 como con el Museo Picasso de Ma-
laga: ahora sinos sentimos orgullosos de
algo que, tal vez, habfamos tratado poco
antes. Ello ha supuesto no sélo unareva-
lorizacién de la marca Antequera en la
provincia, sino de la propia marca Méla-
ga, porque los Délmenes contribuyen a
crear conciencia colectiva y nos ayudan
amirar al pasado del que todos proveni-
mos.

DUCACION. Los cambios en

educacién son muy lentos, por

lo que las asignaturas pendien-

tessiguensiendo practicamente
lasmismas, legislaturatraslegislatura. La
carencia de infraestructuras educativas
enalgunos municipios dela Costadel Sol
y los barrios de expansion de la capital,
sometidosaunafuerte presién demogra-
ficaprovoca quefalten plazas escolaresy
enmuchos casoslosnifiostengan que ser
escolarizados en barracones o en espa-
cios comunes de los colegios, reconver-
tidos en aulas. Llamativo es que en Tea-
tinos hayan sido necesarios més de 15
anos de reivindicaciones y movilizacio-
nesdelosvecinosparaqueeltandeman-
dadoinstitutoseasiquieralicitado. O cla-
morosaeslaescasezde pupitresenzonas
como Los Pacos, en Fuengirola. Andalu-

o
|
¥
cia, ademas, contintia observando con
impotencia cémo elinforme PISAsitiaa
laregién ala cola de la ensenanza en Es-

paiia, con los peores resultados en com-
prension lectora y matematicas.

MPRENDEDORES. Madlaga

cuentaconun potente ecosiste-

ma emprendedor conformado

pororganismos comolos CADE
de laJunta de Andalucia, Promalaga del
Ayuntamiento de Mélaga, el proyecto
The Green Ray delaUniversidad yel Par-
que Tecnoldgico (PTA), la incubadora
BIC Euronova o el Polo Digital de Taba-
calera, un espacio que alberga ademaés
hayiniciativas como el espacio de crowd-
working La Farola de Andalucia Open
Future. Empresas como el grupo Top Di-
gital tiene también su propiaaceleradora
de proyectos (Sprita) para alentar a las
numerosas startups malaguefas. Por
otro lado, la Asociacion de Jovenes Em-
prendedores de Mélaga (AJE) es una de
las que mas asociados tiene de Espafia
(650), s6lo por detras de Madrid, un dato
queratifica el dinamismo de una provin-
ciaquetradicionalmenteviene generan-
do desde hace décadas una de cada tres

empresas que se crean en Andalucia. Del
talento malaguefio dan muestra en los
dltimos anos firmas como Freepik, Up-
todown, Virus Total o Resultados de Fut-
bol, con exitosos modelos denegocio. EL
principal obstaculo al que se enfrentan
losemprendedores esladificultad deac-
ceso ala financiacién, por lo que se esta
tratando de potenciar las redes de busi-
nessangelsyel capital riesgo como alter-
nativa al tradicional canal bancario.

SPETOS. Elolortellamayel es-
peto te atrapa. La sardina es la
reina de este arte malaguerio.
Desde las barcas de los chirin-
guitosalamesa. Lassardinas ensartadas
en una cana con las virtuosas manos de
un moraguero aspiran a ser incluso pa-
trimonio culturalinmaterial delahuma-
nidad delaUNESCO. Perono pongamos
taras al espeto. Que la mar se encela: ca-
lamares, salmonetes, urtas, pulpos o do-
radas se transforman y potencian su sa-
bor cuando pasan del fuego de la sartén
olaplancha alas brasas del espeto. Una
dimensién malaguena cien por cien.
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AROLA. Eldomingo 30 de mayo
de 1817, Mdlaga inauguraba el
faroqueseibaa convertirenuno
de los simbolos mas populares
delaciudad, aparte de que, unos 30 annos
mas tarde, ya hay constancia escrita de
que era conocida por los malaguefios
como LaFarola. Fue construida con pie-
dra del Monte Gibralfaro por presidia-
rios, lo que abaratd los costes de la obra:
alrededor de 3,3 millones de euros de
nuestros dias. En 20171a ciudad conme-
mora el bicentenario de esta construc-
cién. Los actos se prolongaran durante
todo el afo, con presentacién de libros o
exposiciones. Ademas, esta previsto que
laFarolase abraal ptblico paraacoger el
Museo del Puerto. Paraello, la Autoridad
Portuariayatiene presupuestado parala
segundamitad de este afio o el primer se-
mestre de 2018 el traslado al dique del
puerto de todos los instrumentos técni-
cos de este faro dos veces centenario.

ERIA.Lafiestadelsurde Europa,

la que no exige etiqueta ni invi-

taciones, la que tiene dos caras,

la que no descansa ni de dia ni
denoche, la que aborda el Centro Histé-
ricoy se pasea por el Cortijo de Torres, la
mas moderna yla que lucha por que no
se pierda lo tradicional. Agosto siempre
reservaen Mdlaga unasemanalargapara
quesusciudadanosy, muyespecialmen-
te, losvisitantes sientan lahospitalidad y
disfruten sin complicaciones. Como en
todos los grandes acontecimientos,
siempre hay una cara B, una faceta me-
nos luminosa, pero lo cierto es que hoy
nadie imagina un verano malaguefio sin
su Feria. Habra nuevas férmulas e ideas,
nuevas maneras de reinventar la rueda,
perolaequis en ecuacionestan sencillas
como ésta (musica, bailes, bebidas frias,
amigosy calor) siempre son agradabley
facilmente despejables. Desde luego,
Maélagaylos malaguenos saben cémodi-
vertirse: que se lo pregunten a los millo-
nes de feriantes que se contagian todos
los anos del espiritu festivo.

ESTIVAL DE CINE. Una de las

primeras piedras de la transfor-

macién cultural de Mélaga vino

de la mano del cine, concreta-
mente del cine en espanol: cuando po-
cos, muy pocos apostaban en serio por
el celuloide nacional, el Ayuntamiento
destin6 una importante partida presu-
puestaria para que nuestros cineastas tu-
vieran una plataforma desde la que pre-
sentar sus producciones. La ciudad des-
plegd entonces una inmensa alfombra
roja, desde la calle Larios hasta el Teatro
Cervantes, paraquenuestrasestrellas tu-
vieran un cielo en que brillarylos ciuda-
danos, por qué no, se sintieran estrellas
porundia. Ahora, conlamayoriadeedad
cumplida, habiéndose convertido en la
casadel cine espanol por derechoyabra-

zando también al cine latinoamericano
desde hace un afio, podemos decir que
Mélaga necesita al cine espanol y el cine
espanol necesita a Malaga; un binomio,
maés que nunca, imprescindible.

ASTRONOMIA. Milaga essol

y playa, pero también gastro-

nomia. Sudietamediterranea

adereza al malagueno, pero
también atrapa al visitante con su varie-
dad de sabores y olores. En la cuna del
pescaito frito, los espetos o el ajoblanco,
cada estacion tiene un plato tipico, pero
también cada lugar tiene una denomi-
nacién de origen. Del mar alamontaiia,
ydel plato alaboca. Perosirica esla co-
cina malagueifia, mas lo son los lugares
donde degustarlos. Del chiringuito alos
restaurantes con estrellas Michelin, pa-
sando por tascas, freidurias o an6nimos
bares que cuidan el detalle de cautivar
con el paladar. Frescura, alegriay felici-
dad también en la mesa.

UADALMEDINA. En reali-
dad, el Guadalmedina se
comporta como un extrano
Guadiana, porque puede de-
saparecer durante meses o anos hasta
que unas lluvias torrenciales o un histo-
riador metamorfoseado en mosca cojo-
neralodevuelven alaagenda politica. No
hemos tenido suerte con el Guadalme-
dina. Se trata de un rio feo y traicionero
con cuyo cauce nadie sabe muybien qué
hacer. Durantessiglos, ha causadomuerte
y destruccién y algin experto anuncia

que podria volver a la carga si no se re-
suelve el problema de una avenida ex-
traordinaria. A lo largo de la historia ha
protagonizado estudios, proyectos, an-
teproyectos y concursos fatuos por la
nula plasmacién en larealidad. Los ma-
laguenos convivimos con unloable apa-
o del cauce final del rio desde tiempos
de Pedro Aparicio, mientras se prepara
una brumosa reforma que, todo apunta,
selimitard al exorno floral, peatonal y ci-
clista del cauce, sin entrar en honduras
hidroldgicas. Pero desde tiempo inme-
morial, todo lo que rodea el Guadalme-
dina han sido palabras que terminan rio
abajo. Lo tnico que parece haber cuaja-
doenesteveterano desfile de buenasin-
tenciones es la metafora de «cicatriz de
Maélaga». Por eso se busca con urgencia
un experto en cirugia estética.

OSTELERIA. La hosteleria

paralos malaguenos es sin6-

nimo de empleo, que no ri-

queza. Durante los anos en
los quela construccién se desinflé, el pe-
riodo del boom inmobiliario y la crisis
posterior (2008-2015), fue el inico sector
que seguia generando trabajo. Mas de
70.000 malaguefios trabajan en bares 'y
restaurantesyla proliferacién de marcas
gastrondmicas autéctonasyforaneas ha
sidomuyimportante enlostiltimos afos,
sobre todo en zonas como Pedregalejo,
El Romeral y, sobre todo, en el Centro
Histdrico, lo que haacarreado otros pro-
blemas como la excesiva ocupacién de
la via publica de las terrazas o el ruido,
quejas de los vecinos. Pese a todo, el
boom hostelero, que va de la mano del
turistico, sigue generando empleo, aun-
que muy precario.

NMIGRANTES. Se olvida con fre-

cuencia que el callejero de Mélaga

estd formado, en una gran propor-

cién por los apellidos de inmigran-
tes extranjeros y nacionales que, tras
abandonar su pais de origen o suregion,
se afincaron en nuestra ciudad, prospe-
raron y forjaron la ciudad que disfruta-
mos hoy. Mdlaga fue, hastafinales del si-
glo XVIII, una anodina ciudad del Reino
de Granada cuyo tnico logro fue alcan-
zar con rapidez la irrelevancia, en com-
paracién conunalargalistade poblacio-
nes andaluzas con més fuste y prosperi-
dad. La apertura del puerto de Mdalaga
con el comercio con América marc6 un
antesy un después en el desarrollo de la
ciudad, que en pocas décadas se trans-
formd en la segunda ciudad mas indus-
trializada de Espana. Ese salto adelante
fue posible gracias alos Heredia, Loring,
Larios, Wittemberg, Scholtz, Galvez,
Gross, Orueta, Huelin, Temboury,
Grund... inmigrantes con ambicién y
una mentalidad abierta que forjaron la
Madlaga moderna. Los inmigrantes si-
guen llegando con las mismas ganas de
prosperary de paso, de mejorar Malaga.
Contamos con una importantisima co-

lonia de paraguayos, convivimos con ale-
manes, ingleses, marroquies, colombia-
nos, argentinos, senegaleses, que enri-
quecennuestraciudad ylaalejandeuna
visién provincianay cerrada. De una Ma-
laga que dejé de ser irrelevante desde
tiempos de Carlos I1I.

USTICIA. Mélaga tiene desde octu-

bre de 2007 la Ciudad de la Justicia,

el mayor edificio administrativo de

Andalucia, aunque sihapasadoala
historia es por haber acogido en los tlti-
mos afnos grandes macroprocesos contra
la corrupcidn politica y urbanistica tales
como los casos Malaya, Minutas o, elmds
famoso de todos, el que implic6 ala can-
tante Isabel Pantoja. Para los malague-
fos,los macroprocesoshansido compa-
fieros de viaje a lo largo de los dltimos
anos, porque el primero, Malaya, estalld
enMarbellayluegohansidonumerosos
los procedimientos en otras localidades
mas alla de Marbella: ahi se enmarcan,
por ejemplo, los casos Astapa, en Este-
pona, Arcos, en Alcaucin, o Almexia, en
Almogia. Pero para los malaguenos la
justiciatambién esalgoparecidoaloque
ocurre en el resto de Espaia: retrasos in-
terminables en todos y cada uno de los
asuntos quelesatafien, laprecariedad en
laadministracién por faltade medios hu-
manos y materiales y la escasez de juz-
gados. De hecho, no se crea ninguno en
la provincia desde 2008. También rela-
cionanlosmalaguenoslaJusticia conlos
procesos concursales de grandes empre-
sastales como Aifos, que durd cinco afios
y acabd arruinando a cientos de perso-
nas o las demandas por cldusulas suelo
y participaciones preferentes.

TILOMETROS. Vias y traviesas

del AVE y del metro cruzan la

provinciayla ciudad. Son mu-

chos los que se han construi-
dos, cambiando las conexiones de Ma-
laga por tren desde que en diciembre de
2007 entr6 enservicio el AVE. Estoha de-
jadounainfraestructura detren conven-
cional que todavia estd por explotar para
mercancias. El metro, pese a los obsta-
culos municipales, puede ser otra de las
grandes transformaciones en las cos-
tumbres de movilidad de Mélaga, que as-
pira con él a convertirse en una ciudad
moderna donde el coche no sea prota-
gonistay se opte por opciones mds ama-
bles. Eso si, siguen pendientes los kil6-
metros de vias hasta Marbella y Estepo-
na. Primeranecesidad, tiltima prioridad.

IMPIEZA.] alimpieza en Méla-
ga es una asignatura pendiente
en la que parece ahora que el
modelo de propiedad de la em-
presapuedeserlaclave. Trasafios de ges-
tién mixta, publica y privada, el alcalde
de Mélaga cavilala opcién de municipa-
lizarla completamente, para espanto de
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una parte importante de sus concejales
yde su partido, que optan por la privati-
zacién. Le apoya la oposicién, menos
Ciudadanos, que prefiere privatizar por
servicios. En ese debate siguen enreda-
dos, aunque quizés la clave sea mas la
gestién adecuada, mas quela propiedad.
Eincluso la educacion, porque por mu-
chas escobas que haya, las calles no es-
taran mas limpias si no tiramos menos
papeles al suelo.

ITORAL. La provincia de Méla-
ga suma mas de 160 kilémetros
de franja litoral, en las que acu-
mula una oferta amplia y varia-
da. La Costa del Sol se divide en la parte
Occidental, desde Torremolinos al limite
con la provincia de Cadiz, y la Oriental,
en la Axarquia, que se alarga hasta la
frontera con Granada. Ellitoral occiden-
tal es el que acumula mds turistas y una
oferta més tradicional, mientras que en
la Axarquia se nota menos la influencia
delboomurbanisticoyesposible encon-
trar auin espacios naturales como los
acantilados de Maro-Cerro Gordo.

AJARON. Palabra sefera
del vocabulario malaguita,
proviene del drabe mah-
rum («desgraciado») y
dada su popularidad cuenta con su pro-
pio superlativo, que se forma cuando a
majardén le anadimos un peculiar adjeti-
vo calificativoy se convierte en «majarén

perdio» (sinlad intervocdlica). Ademas,
de la familia del majarén forman parte
«majareta» y «majara» con idéntico sen-
tido. La palabramajarén hacereferencia
alindividuo con fama ganadaapulsode
que le falta un tornillo, existan o no evi-
dencias médicas que confirmen que es-
tamosante undesnortado. Noexisteuna
explicacién genética al alto niumero de
majarones que pulula por Mélaga, per-
sonas excéntricas, en ocasiones con ex-
cesodelocuacidadyextroversion, capa-
ces de los actos mas insospechados y
que, con demasiada frecuencia, suelen
exhibir un tono de voz similar al del ca-
no6n Gran Berta de la I Guerra Mundial.
Por su denodado afén de protagonismo
suelen perseguir el ascenso social, asi
queenocasioneslosencontramosenlos
puestos mas sefieros de la sociedad. De
la abundancia de majarones se ha con-
tagiado el desquiciado desarrollo urba-
nistico, quenos ofrece joyas comounho-
tel que tapala Catedral, barrios colmena
en las zonas mds pobladas y una llama-
tiva racaneria a la hora de planificar las
zonas verdes. Propio de majaras.

ETRO. Elmetroparaelma-
laguenio, o el suburbano,
comolegustadeciralasad-
ministraciones, es todavia
un extrano companero de viaje. Las
obras empezaron en 2006 y hoy, en for-
ma de uve, une la Estacién Maria Zam-
brano con el Martin Carpenaylaamplia-
cién delaUniversidad. En principio, de-
beriahaberllegadohastalaplazadel Ge-

neral Torrijos, pero la Junta y el Ayunta-
miento, como se hacen las cosas aqui,
llevasanios peledndose porllevarlo hasta
Torregorday extenderlo, tras otro acuer-
do quedeshaciael primero de 2003, has-
tael Hospital Civil, aunque en supetficie.
Este concepto de superficie es curioso,
porque sale mas barato hacerlo por arri-
ba, aunque el Ayuntamiento lo quiere
todo porabajo. Mientras mas kilémetros
de metro haya, mds usuarios y méas ren-
table serd la infraestructura, aunque no
se sabe bien por qué, pese a que se pide,
nadie ha pensado en llevarlo al Paloy a
Ciudad Jardin o extenderlo al PTA. Todo
eso, tendré que hacerse, aunque quedan
muchos anos de peleas institucionales
entre unos y otros. En un determinado
momento previo a 2006, en el que todos
losmalaguenos parecianingenieros, lle-
g6 a haber un debate enconado sobre si
hacer el metro con muros pantalla o con
tuneladora. Ahi estd el mitico reportaje
de este periddico que se titulé «;Topo o
excavadora?»

USEOS. Como dijo Tho-
mas P. Campbell, «<en un
mundo como el actual,
compuesto por reproduc-
cionesysaturado con tecnologia digital,
los museos son lugares poblados de ob-
jetosreales, son edificios cargados de au-
tenticidad». Perolafuncién deun centro
artisticovamuchomasalla de erigirseen
patrimonio, refugio ybuinker delomejor
de nuestro pasado y presente; bien con-
cebidos y estratégicamente disefiados

pueden ser elementos dinamizadores,
transformadoresy creadores de oportu-
nidades, de futuro. Asi lo ha entendido
Madlaga, con una decidida apuesta por
los museos como motor del turismo cul-
tural, o sea, como un factor econémico
de primera magnitud, que trasciende el
valor puramente estético, el alimento es-
piritual. Al final, de alguna manera, los
lienzos que cuelgan en las pinacotecas
son, en realidad, espejos enmarcados,
cristales que nosreflejan anosotros mis-
mos pero también nuestras ambiciones
y fracasos, nuestros suenos y pesadillas,
alegrias ymiedos... Lo que somos como
individuos, como grupoy como ciudad.

NOS. En los afos previos ala
crisis, Malaga volvi6 a vivir un
repunte en el nimero de na-
cimientos, graciasalallegada

de poblacién inmigrante y la mejor co-
yuntura econémica. Estasituacién se ha
revertido en los dltimos afos, al tiempo
que se reduce el niumero de hijos por fa-
miliay se retrasa lallegada ala materni-
dad.Segtnlostltimos datosdel padrén,
Mélagasuma1.626.518 habitantes, delos
que 261.542 son menores de 14 anos. La
franja litoral y el drea metropolitana son
laszonas que concentran més poblacién
en la provincia, mientras que el interior
sigue notando el efecto del envejeci-
miento y la despoblacién.

NG. Mélaga esunaciudad ne-

tamente solidaria. Las cientos

de asociaciones que compo-

nen el tejido asociativo dan
muestra de ello, ateniendo siempre alos
masvulnerablesy prestando en muchas
ocasionesservicios que deberian ofrecer
las Administraciones. Estas entidades
prestan una magnifica labor a todos los
niveles gracias a los voluntarios, que de
forma desinteresada regalan su tiempo
y sus recursos por las buenas causas.

TA. El Parque Tecnoldgico de
Andalucia (PTA), situado en
Campanillas, cerr6 el ano 2016
con las mejores cifras de su his-
toria en facturacion conjunta, empresas
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y aparcamiento.

COSTA DEL SOL
TORREMOLINOS

LUXURY BOUTIQUE

Costa del sol Tomemolinos Luury Boutique Hotel es uno de los méximos referentes de la provincia de Mélaga y Andalucia en la denominacidn de
Hotel Halal con Encanto, Sitvado a tan sdlo 300 m de las playas de Torremolings y a 15 minutos de Malaga capital, En su entomo cercano dispone
de numernsos servicios complementarios como Campos de Golf, Centros Comerciales, Hospital, etc.

Dispone de 36 exclusivas habitaciones elegantemente decoradas, todas previstas de la calidad y el confort de un hotel moderno y con encanto.
El Holel cuenta con una piscina climalizada, wifi gratuit, gimnasio, lerraza panordmica chill oul, Jacuzsi, carpa para eventos, calelera, restaurante
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instaladas y empleo. El ejercicio conso-
lidé lo que sus rectores vienen denomi-
nando como la «<segunda ola de innova-
cién» delrecinto,y que combinalaapor-
tacién de las grandes multinacionales
del parque, el goteo denuevas firmas ex-
tranjeras que van llegando al recintoy el
empuje de los empresarios locales y de
lasstartups malaguefias. EIPTA, que este
2017 celebrard su XXV aniversario, clau-
suro asi el pasado ejercicio con 17.776
trabajadores, un 5,97% mas que el afio
anterior (lasubida esde un millar de em-
pleos), mientras que la facturacién con-
junta de sus empresas ascendié a 1.758
millonesde euros, conunalzadel 8,17%.
En cuanto al nimero de empresas, las
635 firmasinstaladasafinalesde2016su-
ponenunligeroincremento sobrelas 620
con las que culmind el afio 2015.

UERTO. En transformacién des-

de 1999, sigue luchando poren-

contrarunmodelo estableensus

traficos. La apuesta por los con-
tenedores ha sido falliday ha vuelto alos
tréficos tradicionales de graneles, con
bastante éxito, mientras sigue explotando
los cruceros con buenos datos, y busca
servicios como el bunkering o los astille-
rosparaatraermésactividad econémica.
Elproblemasiguesiendolaregeneraciéon
urbana de espacios sin uso: El puerto de-
portivo, el solar donde iba el auditorio, el
Muelle de Heredia o la esquina de los
muelles 1y 2 siguen sin encontrar solu-
cién por la falta de inversiores. Y donde
hay inversores, para el hotel del Puerto,
hayunmovimiento ciudadano en contra.

UIMIOTERAPIA. En Malaga

tener una enfermedad onco-

légica es simbolo de luchay

esperanza. Los centros sani-
tarios dela capital ofrecen toda una car-
tera de servicios para frenar el cancer,
porqueloshospitales cuentan con gran-
des profesionales no sélo implicados a
nivel asistencial, sino que también enin-
vestigacion, clave paraentender el futuro
de esta enfermedad que, apuntan, ter-
minard cronificindose. Loslaboratorios
del Ibima, Fimabis o delaUma demues-
tran el grado de compromiso de los pro-

fesionales, que se esfuerzan por poner
un cédigo a esta enfermedad para que el
tratamiento sea certero y lo mds perso-
nalizado posible.

OSALEDA. Apasionada y sen-

timental, pero también entre-

gadayfutbolera.LaRosaleda, el

recinto de culto para el mala-
guistayla casadel Mdlaga CFE, es también
el templo por donde asoman los suefios
que cadadomingo se colorean de blanco
yazul. Esel escenario donde serepresen-
talafuncién mas esperada porlosaficio-
nados. Gritos, goles, abrazos olamentos.
Todotiene cabidaen el cosoblanquiazul,
quehacumplido 75afiosconlamejorde
sus galas y tras vivir historias en Cham-
pions, ascensos, descensos o partidos
pararecordar. Lamemoriadel estadiode
la avenida de Martiricos es alargada,
como la pasiéon que muestran sus ruido-
sos aficionados cada partido.

ANIDAD. La sanidad en Mdlaga
goza deunbuen estado de salud
gracias a sus profesionales, que
pese alosrecortes delos dltimos
anos o lareduccion de personal, no han
dejado de ponersumejor caraparaaten-
deralos pacientes. Los hospitales ptibli-
cosdan muestra a diario de quelamejor
sanidad puede ser accesible a todos, si
bien la privada gana terreno situando a
Maélaga en la tercera posicion del pais en
lo que arecursos se refiere. La provincia

necesita mejorar, tanto en la recupera-
cién de personal y de sus propios dere-
chos, como en infraestructuras para sa-
carladel dltimo pueso enlistas de espera
de quirdfano, consultas o diagndsticos.

EMANASANTA. LaSemana San-
tadeMadlaga esungranritualque
dura siete dias y que viene cele-
bréndose desde hace cinco si-
glos. Un fendmeno de masas capaz de
cambiar una ciudad, querefuerzasu pro-
piaidentidad graciasalascofradiasy que
sirve para que més de 80.000 cofrades
manifiesten publicamente su fe. Un
compendio dereligiosidad popular, res-
peto a la costumbre, cultura y arte que
colabora de forma decisiva en la econo-
mia local. La gestion de las cofradias es
absolutamente altruista y se basa en el
voluntarismo y la vocacién de servicio a
los demas. Las cofradias, aunque parez-
canentidadesinmovilistasyancladas en
elpasado,nohandejado deactualizarse.
No se entenderia de otro modo una su-
pervivencia de mas de 500 anos. La ac-
cién de las hermandades se asienta en
tres pilares: culto, formacién y caridad,
colaborando a veces de forma decisiva
en paliar las necesidades de muchas fa-
milias. Ejemplo de ello es el economato
de la Fundacién Corinto. En los tltimos
anos, la Agrupacion de Cofradias, enti-
dad queaglutinaalashermandes de pa-
si6n, fundada en 1921 y pionera en Es-
pafia, estudia unrevolucionario planin-
tegral dela Semana Santa, que afectard a
unitinerario oficial que apenashavaria-
do en 90 afnos, y que permitird dar res-
puesta a los numerosos problemas de
horarios planteados desde hace anos.

OHO. Si un malagueno escucha

Soho pensar4, posiblemente, en

laalmendraurbanaquevadesde

el Muelle Heredia hasta la Ala-
meda, un entorno muy degradado que
el Ayuntamiento y unos cuantos empre-
sarios se han empenado en convertir en
el corazén de la cultura alternativa ma-
laguena. Sin embargo, algo no funciona,
porque pese a que el Ayuntamiento ha
peatonalizadobuena parte de este barrio
y algunas empresas de restauracién y
culturalessehaninstalado enlazona, no
tiene tir6n alguno ni entre los vecinos ni

entre los visitantes salvo por los que van
al CAC. Siusted pregunta qué es el Soho
para los malaguefos, muchos dirigiran
suvistahacia Lagunillas, una degradada
viaurbana que se harevalorizado no por
lasadministraciones, sino porlasasocia-
ciones vecinales y culturales y algunos
empresarios quesise haninteresado por
convertir la zona en un foco cultural.

OL. La provincia tiene una tem-

peratura media anual de 18,5

grados, segiin los datos dela Ae-

met, con julio y agosto como los
meses de més calor, superando ambos
los 30 grados diarios de media. Malaga
suma mas de 2.900 horas de sol al afio y
suexcelente climala convierteenundes-
tino ideal para el turismo, tanto para los
visitantes nacionales como para los ex-
tranjeros, ya que su temporada alta gra-
cias al buen tiempo se alarga desde Se-
mana Santa hasta el mes de octubre. La
precipitacion mediaacumuladaanual es
de 534 litros por metro cuadrado, sibien
en estos ultimos anos de sequia la pro-
vincia estd muy por debajo de la media.

EMPORALES. De Levante, de

Poniente o de Terral. Elprimero

suaviza las temperaturas, ca-

lienta el agua del mar y pone a
los amantes de los deportes extremos
como el surf con las orejas tiesas. El Le-
vante trae olasaMalagayesonose puede
desaprovechar. El Poniente refresca y
deja uno de los atardeceres mas impre-
sionantes que cualquier persona puede
contemplar con un cielo rojo fuego que
te deja sin hipo. Y el Terral, el temido te-
rral. Un temporal del que se trata de huir
pero cuyo calor te atrapayte condena. E1
primer Terral te anuncialallegada del ve-
rano y hasta bien entrado septiembre te
puede sorprender. Te enfria el agua y te
caza siempre en un dia de Feria, no falla.

RASPLANTES. Sonlacaramas
amable de la sanidad. Los hos-
pitales ptblicos sacan musculo
cadavez que se dan las estadis-
ticas de los trasplantes, demostrando
que la solidaridad no tiene limites y que
no se olvida incluso tras fallecer un ser
querido. En 2016 el Hospital Regional
Carlos Haya fue el que maés trasplantes
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de rinén hizo de todo el pais, ademas de
haber logrado otros hitos, como multi-
plicar las donaciones de médula ésea
gracias ala campana Pablo Réez, falleci-
do en febrero por una leucemia.

URISMO. Desde los dias inge-
nuos de las suecas y los guate-
ques, pocas palabras han teni-
doenMdlagatanto éxitoyreco-
rrido. Hasta el punto que dejarla fuera
significaria descoyuntar la frase, hablar
deuna provincia cojaensuidentidad, ra-
dicalmente distinta. El turismo es caden-
ciadeestatierra, fuente derecursos, his-
toriasdefamaydeleyenda. También su-
jeto intercambiable. Incluso, de su otro
nombre, la Costa del Sol, que naci6 em-
parentado con los primeros golpes de
popularidad delaindustria. Mas que una
actividad econdmica, el sectorrepresen-
ta con autoridad y con voz propia los tl-
timos setenta afnos. Su impronta, sin ir
mas lejos, define y regula el paisaje, el
temperamento cultural y urbanistico. E
incluso se deja notar en un entramado
social cada vez més enriquecido por las
muchas generaciones de visitantes que
decidieron dar el salto y convertirse en
vecinos. Actualmente, los niimeros son
incontestables. El turismo forma parte
indisociable de la biografia de Mélaga,
pero también de su futuro. El sector ha
tomado las riendas de la economfia. Ya
sin rubor e imponiendo sus planes y su
estilo al resto de actividades. Y garanti-
zando, de paso, la salida de la crisis.

MA. La historia delaUMA no

seentiende sin Mdlagayelim-

puso decisivo de todos sus

ciudadanos. El proceso co-
mienza en 1968 con la creacion de la
“Asociacién de Amigos dela Universidad
de Malaga; aunque hasta el 18 de agosto
de 1972, mediante decreto, no se aprob6
sufundacion. Lasfacultades de Ciencias
Econdmicasy Empresariales y de Medi-
cina serian las primeras. Hoy, la UMA,
con José Angel Narvaez como rector, es
una delasinstituciones con mayor reco-
nocimiento social dela provincia, donde
estudian unos 38.000 alumnosyconmas
de 2.300 profesores. Su catdlogo de titu-
laciones alcanza los 67 grados (cinco de
ellos dobles), ademas de los programas

"l portantes cuotas de mercado. En 2016 y

enlostres primerosmesesde 2017, hare-
gistrado un beneficio neto atribuible a
sus accionistas igual a 142,1 millones de
euros y 52 millones respectivamente.

@ TraslasalidaaBolsa,la FundaciénBan-

de doctorado, los mésteres y otros pos-
tgrados. El presupuesto anual superalos
227 millones de euros, dedicando cada
vez mas recursos a las becas para evitar
que ningun alumno se vea obligado a
abandonar su carrera por motivos eco-
noémicos. Y sobrevive con una deuda de
laJunta que atin es de 110 millones.

NICAJA BANCO. La entidad

debutaen Bolsa este 30 deju-

nio con la emisién de 625 mi-

llonesde nuevasacciones que
supondréan el 40,3% de su capital. Unicaja
utilizardlo querecaude enlaemisién por
un lado, a devolver al FROB los 604 mi-
llones de euros en ayudas ptblicas que
Ceiss recibi6 en su momento y también
a financiar la compra del 21% que el
FROB mantiene en esa entidad, con un
valor de 62 millones. El resto de lo que
obtenga se destinaré a reforzar la posi-
cién de capital y para fines corporativos
generales. Elsalto al parquéreforzara sin
dudaelpapel del equipo de gestién dela
entidad, que ha resistido la época mds
dura del sector sin haber sido absorbida
por un banco més grande y habiendo
crecido en dimensi6n con la compra de
Ceiss. Unicaja es, ademas, latinica delas
antiguas cajas andaluzas que mantiene
susede enlacomunidad. Elbanco cuen-
ta con 56.000 millones de euros de acti-
vos a 31 de marzo de 2017, junto a 1.259
sucursalesymasde 3,1 millonesdeclien-
tes. E182% de sus oficinas estd en susre-
giones de origen donde cuenta con im-

caria Unicaja seguird como accionista
principal con un peso del 51,7%.

INO. El vino malaguefio, como

el café, se puede pedir de mu-

chas formas diferentes y cada

tieneunapeculiaridad, un aro-
ma, un sabor, un color diferente. Cada
uno, ademads, combina conunafiesta, un
plato, un momento. Un moscatel, un Pe-
dro Ximénez, un Pale Cream, un pajare-
te... Cada uno con una procedencia:
Axarquia, los Montes, la Serrania... Hay
vinos yvinos. Y, cada dia, con una mayor
calidad y més reconocidos. Tintos de
Ronda, premiados internacionalmente.
Endlogosysumillersseincorporanal dia
adiadetodalaprovincia. VinoyMalaga.
Dos términos cada dia més ligados.

ATIOS. Mélaga ha impul-

sado en la dltima década

suproduccién deenergias

renovables, aprovechando
sus condiciones climatoldgicas. La po-
tencia en instalaciones renovables en la
provincia es de 774,05 megawatios, se-
gun datos de la Junta de Andalucia. ha-
biéndose multiplicado por més de cuatro
enlosultimos diezanos. Malagasuma23
parques edlicos con 569,7 megawatios,
porlo que hamultiplicado por diecisiete
su potencia edlica en 14 dltima década.
Los picos de consumomasaltos seregis-
tran en verano, cuando las altas tempe-
raturas disparan la demanda energética
porelusodeairesacondicionadosyven-
tiladores. Elverano pasado, en agosto, se
lleg6 a superar los 1.300 megawatios de
demanda en un dfa.

-LASINCOGNITAS. Milagaha
crecidomuchoenlatltimadé-
cada y cuenta con nuevas in-
fraestructuras, pero sélo han
servido para recuperar parte del tiempo
perdido. Falta la conexién ferroviaria li-
toral con MarbellayEstepona, lallegada
del Corredor Ferroviario Mediterrdneoy
Central, culminarla unién con Granada

ymejorarlaconexion con el Puerto. Pero
lalista de temas pendientes es largay, a
veces, con visos de ser ya histérica. El
Guadalmedina, Arraijanal o los Bafios
del Carmen son puntos negros enla ges-
tibn delasadministraciones. Esono qui-
taquelasociedad siga creciendo con di-
namismo y con una notable capacidad
de emprendimiento. Esa caracteristica
sigue siendo el elemento diferenciador.

ACIMIENTOS. Ignorada du-
rante décadas, reserva puntual
de roménticos y de oportunis-
tas, la arqueologia, atin por re-
vitalizar en muchos casos, constituye
uno de los principales valores de la pro-
vincia. Malaga cuenta con un patrimio-
niovasto, ricoen periodosyconfases que
van desde los primeros asentamientosy
testimonios de vida a la extincién de Al-
Andalus o del mundo clésico. El teatro
romano de la capital, los ddlmenes de
Antequera, reconocidosporlaUnesco, 0
las ruinas de Bobastro forman parte de
lalarga lista, en la que también sobresa-
len cuevas rupestres, castillos medieva-
lese, incluso, misterios asociados a tum-
bas. Lareciente inauguracién del Museo
de Mélaga muestra la variedad y profu-
nidad deunlegado que, aunque ensom-
brecido en ocasiones porla falta de inte-
résyladesmemoriadelladrillo, hablaen
muchas ocasiones de comunidades mi-
lenarias. Los antepasados, sin duda, de
Maélaga, pero también su futuro. Tanto a
nivel de conocimiento cientifico como
econdémico, como atestiguan proyectos
como el plan estratégico de Cartama.

URRAPA. FEl refranero popular

se relame con fruicién cuando

llega San Martin y se celebra la

matanza del cerdo, histérica
fiesta de una Espana que asi demostraba
publicamente la limpieza de sangre, sin
rastrosjudaizantes. Enlos Montes de M-
lagasiguereinando el plato delosMontes,
con una rotunda presencia del cerdo.
También estdn presentes, tanto en los
Montes como en otras sierras de la pro-
vincia, otros derivados como la zurrapa
delomo, lomodecerdofrito conmanteca
de cerdoy sal, una sabrosa redundancia
que suele tomarse en el desayuno, unta-
do en pan o molletes tostados.
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La encrucijada de Malaga

Malaga se encuentra ahora en un momento para replantearse el rumbo que esta tomando. El final de
las grandes inversiones y la crisis economica supuso un paron, pero también la oportunidad para
asumir los cambios. Ahora toca avanzar sabiendo las foratalezas y debilidades de la provincia

Miguel Ferrary

MALAGA
alagahapasadoenlasdos
ultimas décadas por dos

M procesos muy diferentes.
Durante el final del siglo

XXy primeros afnos del

XXI ha vivido una expansion sin igual.
Grandes infraestructuras se han conso-
lidado, inversiones de muchos tipos se
han extendido a lo largo de la provincia
y el turismo ha crecido de forma espec-
tacular. Este proceso sufrié un parén a
partir de 2007, cuando los primeros sin-
tomas de la gran crisis se empezaron a
sentir. Durante los afios siguientes la
prioridad hasidoreordenar el crecimien-
to, digerirlos cambiosyreplantearlos ob-
jetivostrasafios de cambios. Estabilizado
elpanorama econdémico amedio plazoy
sin apenas proyectos nuevos en el hori-
zonte, es momento de hacer balance de
lasfortalezasydebilidades antes de plan-
tearse nuevos objetivos.

Las infraestructuras,
claves en una provincia
muy dinamica

» Malaga ha dado cinco grandes saltos
cualitativos en los ultimos anos en el
sector de las infraestructuras. Dos tie-
nen alcance internacional, como han
sido la ampliacion del aeropuerto de
Maélagay del Puerto. El primero prepara
a Malaga para futuros crecimiento, lo-
grando superaryalos 16 millones de pa-
sajeros, y sienta las bases para acoger
vuelosintercontinentales. En el caso del
Puerto, hahabido unaexitosa apuesta
por los cruceros y una reconversion
doble en el trafico de mercancias, que
estd en pleno proceso de consolida-
cién apoyandose en los graneles y de-
jando los contenedores en un segundo
plano. Este cambio, obligado por la
competencia de Tanger en el trafico de
contenedores, puede traer un valor ana-
dido alaempresamalaguena, que se en-
cuentra ahora con una oportunidad
paraacercar susimportacionesy expor-
taciones, ahorrando costes.

Pero esto son s6lo dos saltos. Habria

que recordar
otros dos saltos
en el ambito
nacional y
otro en
ello-

cal.

En el
4ambito na-
cional la re-
volucién ha
venido por el
transporte por
tierra. EIAVE ha conectado aMélaga con
la Alta Velocidad, que yallega a Madrid,
Barcelona, Valencia, Zaragozay, a me-

dio plazo, con Galicia. Eso sin contar la
vertebracion con Sevilla y Cérdoba, ya
conectadas,y Granadaamedio plazo. A
esto se le suma el transporte por carre-
tera, donde la hiperronda y la autopista
de Las Pedrizas han mejorado la com-
petitividad. Por dltimo, queda un salto
de calidad anivellocal con el metro, que
estdn todavia por culminar y que, una
vez que se completen los tramos previs-
tos, se podra apreciar la verdadera di-
mensién delarevolucién que supondra
enlamovilidad. Siempre que el Ayunta-
miento de Mélagayla Consejeria de Fo-
mento logren un consenso que les per-
mita trabajar juntos por primera vez en
este proyecto, ejemplo del enfrenta-
miento institucional.

Estos cambios, sin embargo, no es-
conden carencias histdricas, como elde
unared de Cercaniasinsuficiente. Tanto
lalineaa Aloracomo a Fuengirola pade-
cen graves proble-
mas de servicio,
ade-

p .
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.

mas
de cu-

_ brir poco

de la provincia.
El anhelado proyecto de llevar el tren a
Marbella y Estepona estd enredado en
estudios y andlisis, con pocasfechas ce-
rradasparael inicio de las obras.

La conexién con el Corredor Ferro-
viario Mediterrdneoy Central se antojan
también claves para sacarle el maximo
partido alasactualesinfraestructuras de

ﬁ O

la provincia, dando servicio a la red de
tren convencional para mercancias y
potenciandolas conexiones ferroviarias
enaltavelocidad con el resto de Espafia
yEuropa. Estas apuestas permitirian ar-
ticular la provincia y mejorar sus cone-
xiones, descongestionando las carrete-
ras.

Cultura y museos, una
apuesta de éxito con sus
incognitas

P La capital ha despegado turistica-
mente conun modelo de turismo urba-
nobasado enlaoferta culturalymuseis-
tica, un Centro cuidado, una restaura-
cién variada y museos de gran calidad.
Sin embargo, todo el andamiaje se apo-
ya en bases poco soélidas. El con-
trato con el Pompidou es sobre
cinco anos asegurados, que aca-
banen2o020, conunanotable
incertidumbre sobre su con-
tinuidad. Pasa algo pareci-
docon el Museo Ruso, cuya
cesidn tiene fecha de ca-
ducidad, aunque en su
caso parece que hay
un compro-
miso mayor.
Ade-

—/_//\¥\/—\_\/_,

mas, los altos
costes de mantenimiento suponenuna
importantelosaeconémicasobrelaciu-
dad que apenashasido aliviada con los
patrocinios. Luegoesta el papel del CAC,
elmascarodelaciudady conresultados
irregulares.

Al menos, la programacién del Cer-
vantes y el Festival de Cine parece que
estdn encontrando unasenda coheren-
te en su programacion. Sin embargo, si-
gue habiendo carencias que no se ter-
minan de resolver. El fomento a la cul-
tura local sigue una politica errdtica,
apenas disimuladas con proyectosloca-
lesfallidos como el Astoria o el centrode
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creacidn que se planteé en la antigua
Cércel Provincial. Ademads, como suele
ser habitual en mucha de la programa-
cién cultural y de ocio del Ayuntamien-
to, existe una alta concentracion de ac-
tos en el Centro, que corre el riesgo de
colapsarse, lo que obliga a repensar un
mejorreparto entrelosbarrios dela ciu-
dad, integrando mejoralos ciudadanos
en la actividad cultural de la ciudad y
dando participacién a mds gente.

Por otro lado, parece que ya se ha
abandonado la idea del auditorio de
muisica, asi como los festivales de con-

! i

ciertos con cierto peso.

Enla provincia, existe una buena sa-
Iud musical en la Costa del Sol, al calor
del verano y aprovechando las infraes-
tructuras realizadas durante los afios
previos, algunas veces muy costosas. To-
davia esta por aprovechar mejor turisti-
camente los Délmenes, mejorarla ofer-
ta de servicios del Caminito del Reyy
completar la gran senda litoral y empe-
zar a plantear otra interior, que podria
unir puntos de interés cultural y patri-
monial. Por otraparte, laapuestade mu-
chos pueblos por eventos culturales

propios y diferentes, estd creando una
red de eventos de interés turistico y cul-
tural de trascendencia incluso por enci-
ma de la provincial.

Calidad de vida, una
asignatura que hay que
mejorar

P En la provincia se vive bien. Es inne-
gable, sin embargo hayaspectos que pa-

recen dificiles de abordar y que tienen
unaaltaincidencia enlacalidad devida
de los vecinos. El ruido es quizé el ele-
mento més importante que merma la
calidad de vida en muchos barrios. La
extension y concentracién de los esta-
blecimientos de hosteleria, la apuesta
por el turismo masivo en muchos mu-
nicipios y la falta de conciencia ciuda-
dana ocasionan problemas graves. La
solucién definitiva dista de estar cercan,
ya que el peso del segmento hosteleroy
sus empleos es importante.

La falta de variedad del comercio lo-
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caltambién empeoralacalidad devida,
yaque el consumidor reduce sus opcio-
nes de compra, gran parte de los ingre-
sos terminan fuera de Malaga y se rom-
pelaoferta diferenciadora del comercio,
mermando la calidad como destino tu-
ristico.

La brecha social creciente empieza a
serunalosamuypesada enlaprovincia.
Las altas tasas se paroy la precariedad
laboral que no termina de resolverse en
una provincia muy dependiente del tu-
rismo condicionan el crecimiento de la
provincia a medio plazo. Las desigual-
dades no son una buena noticia parala
economia, que depende del consumo
interno en gran parte ylosbajos sueldos
no ayudan a recuperar el territorio per-
dido.

Malaga esta de moda,
con lo que supone de
bueno y de malo

» Mélaga suena en muchos foros, en
Europa, EEUU y Espana. El cambio ra-
dical que ha dado la ciudad la ha con-
vertido en una joya para el turismo, en
referente en economiainnovadorayen
motor de una provincia ya de por si di-
némica.

Sin embargo, ese estar de moda tam-

bién incluye aspectos no tan positivos,
como las quejas de una creciente satu-
racién del Centro, que en el caso de Ma-
laga es pequeno y eso agrava la sensa-
cién. El crecimiento del sector hostelero
ha llenado de mesas vy sillas las calles,
mientras que el comercio local ha sido
desplazado porlas franquiciasylosres-
taurantes, queddndose en calles secun-
darias o simplemente, cerrando. El
Ayuntamiento de Malaga estd ultiman-
do una ordenanza que busca poner or-
den en ese sector, donde vecinos y hos-
teleros tienen una actitud enfrentada.

Otra de las grandes carencias de Ma-
laga essuplantahotelera, que se ha que-
dado corta para atender la demanda
creciente de turistas, pese a que se han
construido e inaugurado numerosos
hoteles enladltima década. El hotel del
Puerto es la apuesta de las administra-
ciones por resolver esta carencia, aun-
queno queda claro su futuro porlafuer-
te contestacion social que ha generado
entre determinados colectivos al enten-
der que el impacto visual del proyecto
es muy importante

Recuperar el viejo
esplendor turistico sin
caer en la masificacion

P La provincia marca cifras récord en
turistasyvisitantes, aunque empiezana
escucharselas primerasvoces de alerta.
Nohay que perderlacalidad dela oferta
y de la demanda. La saturacién es un
riesgo que se corre y la afluencia de un
turismo cuestionable, fuente de proble-
mas, pone enriesgo el destino dela Cos-
ta del Sol. Queda por trabajar un largo
camino para conseguir un equilibrio en-
tre un turismo amplio y numeroso con
la calidad debida es complicado, pero

hay que empezar a trabajar por la regu-
lacién de los apartamentos turisticos,
mejorar la planta hotelera, aumentar la
calidad de los servicios (recuperar el
CIO Mijas y que La Cénsula sea lo que
fue son pasosimportantes) ymejorarlas
conexiones con nuevos mercados de
gran capacidad de gasto, como el asia-
tico, se antojan prioritarios, aunque no
lostinicos pasos adar. No estariade més
abordar un nuevo modelo urbanistico
mas sostenible.
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HIDRALIA

Relerente en eficiencia

Hidralia ha ahorrado en
los ultimos cuatro afios
mas de 17 millones de
metros cubicos de agua
Una cifra que supone el
consumo medio de una
ciudad de mas de
373.000 habitantes

IR

L. 0. MALAGA

B Hidralia, empresa referente en la
gestion del ciclo integral del agua en
Andalucia, mantiene como principal
pilar vertebrador de su trabajo el cui-
dado del agua, su protecciény ahorro.
M4s atin si cabe en la Costa del Sol
malagueia, sometida ciclicamente a
periodos de sequia.

Enlosultimos cuatro anos, Hidralia
ha conseguido ahorrar més de 17 mi-
llones de metros cuibicos de agua, lo
que supone el consumo medio de una
ciudad de més 373.000 habitantes. Es
decir, més que el consumo de todos
los habitantes de una ciudad como
Bilbao e incluso més que los de toda
la provincia de Burgos.

La eficiencia en las redes de distri-
bucién es fundamental para conse-
guir este objetivo. Todos los anos Hi-
dralia lleva a cabo planes de reduc-
ci6én de las pérdidas y fugas en sus re-
des aplicando las mejores practicasy
tecnologias disponibles como la sec-
torizacién de la red y su monitoriza-
cién a través del telecontrol, entre
otros programas.

Pero Hidralia va més alld y trabaja
para conseguir ahorrar este preciado
consumo desde su captacién en ori-
gen, eliminando la fuerte presién ala
que estan sometidaslas tradicionales
fuentes de abastecimiento, principal-
mente las subterrdneas. En este sen-
tido, destaca la prueba de técnicas
avanzadas para la recuperacion de
captaciones, como el uso de CO2 li-
quido en Marbella y Manilva.

P HDRALIA

Al cuidado del agua

En Hidralia nos preoccupamos por el
medioambiente y por nuestros clientes.

Nuestro compromiso es ofrecer un servicio
excelente y gestionar todos los procesos del ciclo
integral del agua garantizando un uso sostenible.

Al cuidado de ti

www.hidralia-sa.es
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alaga, en primera linea

TRIBUNA

FranciscodelaTorre

ALCALDE DE MALAGA

a ciudad de Mélaga encara la

apuesta por el presente yel dise-

fiodesufuturosobrelasbasesde

un Plan Estratégico consensua-
do que se haredefinido para trabajar por
una Estrategia Integrada de Desarrollo
Sostenible Méalaga 2020.

Los cuatro pilares basicos de esta
nueva estrategia son: la innovacién
para conformar una ciudad inteligente e
investigadora; la cultura base de la edu-
cacion, lacreatividad ylaatracciéon de ta-
lento; la integracion con el objetivo de
llegar barrio a barrio, con visién metro-
politana y buena gobernanza; y final-
mente, la sostenibilidad para afianzar a
nuestra urbe como puerta de Europay
ejemplo a seguir en el Mediterraneo.

La intensa labor que desde el Ayunta-

miento venimos desarrollando desde
hace afos en este sentido, ha generado
unaimportante transformacion dela ciu-
dad que esvista con admiracién einterés
desde distintas instituciones nacionales
e internacionales, y es percibida por la
ciudadaniay por visitantes con autoesti-
mayy satisfaccion.
Desde ese punto de vista, nos estimulan
los indices como el IESE Cities in Motion
(ICIM) que nos sitiia en el puesto cin-
cuenta y uno de un total de 180 ciuda-
des delmundo analizadas. En este indi-
ce anual hemos mejorado nuestra posi-
cion respecto a afos anteriores y somos
la tercera ciudad espafiola mejor situada
en este ranking que mide la inteligencia
y la sostenibilidad, tras Madrid y Barce-
lona.

Sindudaalguna, el camino que hemos
recorrido es correcto y sus frutos se pue-
den percibir en la economia dela ciudad

y la de su entorno metropolitano, en la
economia de las familias y de las empre-
sas. Todo eso ha servido para dotar a la
ciudad de una proyeccion internacio-
nal que jamas tuvo -el informe del IESE
antes mencionado asi lo subraya-, para
consolidarla como gran destino turistico
y cultural, como destino para invertir y
paravivir, como destino tecnolégico yde
innovacién desde donde se puede pro-
ducir para el resto del mundo en unas
condiciones muy competitivas, y en un
entorno incomparable y conectado con
los principales destinos del planeta.

La perspectiva del futuro cercano no
nos debe permitir, en todo caso, caer en
la complacencia por la bondad del mo-
mento, porque esmucholoquenos que-
da por hacer, por mejorar, por ayudar a
equilibrar las economias familiares, por
enderezarla construccién deun modelo
econdmico sostenible y respetuoso con
el medio ambiente y con las personas.

Por otraparte, Malagasigue teniendo
elgranretodeserreconocidaensujus-
to término. Una ciudad que, a pesar de
noser capitalautonémica, superaenam-
biciény dinamismo a otras que silo son.
Una ciudad que quiere ser la primera de
Espaia en innovacién y modernidad.

Nuestra accién de gobierno tiene su
fielreflejo enlos presupuestos municipa-
les envigor para este ano 2017. Un presu-
puesto que alcanza la cifra de 749 millo-
nes de euros con una subida del 9,5% en
lasinversionesrespectoalano pasado.El
primer eje de nuestro presupuesto se
concreta en la preocupacion por las
personas.

Nuestro gasto social se elevaa 82,7 mi-
llones de euros, y contempla un plan de

emergenciasocial, unplan deluchacon-
tra la pobreza infantil y un plan contrala
pobreza energética. Incrementamos las
ayudas a las mujeres victimas de violen-
cia de géneroyy a hijos e hijas, ayudamos
ala creacién de un centro especializado
para la prevencién de Alzheimer y de-
mencia, destinamos recursos a la elimi-
naciéndebarrerasarquitecténicasypro-
gramasdeocioaccesibles, alfomento del
busy el taxi adaptados, a la ayuda a do-
micilio paramayoresydependientes, au-
mentamoslaspartidas delos presupues-
tos participativos que este afio llegardn a
mas de once millones de euros, creare-
mosun centro de apoyoyasesoramiento
alapoblaciénrefugiada, yhemos puesto
en marcha unared de 12 economatos en
los barrios.

Ademas, nuestrapoliticade creacién
devivienda piblica sigue siendo ejem-
plar en Andalucia y en Espaiia, aten-
diendounademanda quedeberiaseres-
cuchada por la administracién autond-
mica, que cuenta conlas competenciasy
lafinanciacién transferidas por el Estado.
Nosotros, este afio, iniciamos o continua-
mos con la construccién de un total de
500 viviendas de proteccién oficial.

En todo caso, el presupuesto munici-
pal para el presente ejercicio sigue como
criterios generales: el mantenimiento del
empleo publico directo en el Ayunta-
miento, sus organismos auténomos y
empresas municipales, fundaciones y
consorcios; el mantenimiento de la cali-

Malaga sigue teniendo el gran
reto de ser reconocida en su
justo término. Una ciudad que,
a pesar de no ser capital
autonomica, supera en
ambicion y dinamismo a otras
que si lo son

dad de los servicios publicos; el mante-
nimiento del plazo medio de pago a pro-
veedores en 23 dias desde la entrega de
facturay con unamedia anual de més de
siete mil proveedores; la maxima auste-
ridad a la hora de presupuestar el gasto
corriente en coherencia con la politica
desarrollada en anos anteriores; la prio-
ridad -como he explicado-, en las politi-
cas sociales yla generacion de empleo; y
el aumento de la inversién, por cuarto
ano consecutivo, ascendiendo a 61,5 mi-
llones de euros -cifraque seampliahasta
las 68 con las partidas destinadas para
planesde conservacién debarriadas, po-
ligonos y actuaciones en distritos-, para
impulsarla ciudad en todoslos sentidos.

La ciudad inici6 este afo con la aper-
tura del Museo de Malaga en la que el
Ayuntamiento ha contribuidodemanera
muyespecial preparando elmejor entor-
no para el museo mas esperado, con in-
versiones en medio ambiente, peatona-
lizacion, recuperacion urbanay equipa-
mientos culturales con una inversién de
cerca de treinta millones de euros. Ade-
més, fuimosla ciudad elegida parala ce-
lebracién de la XXV Cumbre hispano
francesa.

Maélagaacoge en estos diaslos XXIJue-
gos Mundiales de Deportistas Trasplan-
tados y se convierte asi en protagonista
deexcepciénde este gran acontecimien-
to que cumple con el principal objetivo
de acercar activamente a muchas perso-
nas a la cultura de la donacién, promo-
viendo ademadsla necesidad de incorpo-
raranuestrasvidas masymejores habitos
saludables y el ejercicio o practica de al-
gun deporte.

Finalmente, en octubre de este afo la
ciudad se anfitriona delaXIX edicién del
Foro Espana-Japén. Como alcalde me sa-
tisfacelaoportunidad que tendrd Mélaga
de demostrar a las principales empresas
publicas y privadas niponas que somos
una tierra con grandes cualidades para
serreceptoradeinversiones que generen
riquezay empleo en nuestra tierra.

Trabajar por todo ello es hacerlo por
lasmujeres yhombres de Mélaga, porlos
mayores, por los nifos, por todos ... Y es
un objetivo por el que merecela penalu-
chary poner todo el esfuerzo.

Como abogado, me m.';r;rfnmum
a scr un abogado de valor. Con
total profesionalidad y entrega.

ueremos
ibogados de valor.

Campaiia a favor de la remuneracion digna del abogado. Ni mas, ni menos.

Porgue mi arabajo ticne valor,
debo pedir un pago justo; sin
regalar ni devaluar mi esticrzo.
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Buenos vientos

TRIBUNA

Juan Carlos Robles Diaz
DECANO DEL COLEGIO DE ECONOMISTAS DE MALAGA

estas alturas de la pelicula na-

die duda que la ansiada recu-

peracion es un hecho. De he-
cho, Malaga se ha configurado como
el indiscutible motor de la recupera-
ci6n en Andalucia.

No envano, unade cadatres empre-
sas que se constituyen en Andalucia,
lo hace en Mélaga, el niimero de afi-
liados a la Seguridad Social crece a
unritmo de 30.000 personas al afioy
los sectores caracteristicos de nuestro
modelo productivo provincial estdn
funcionando correctamente. En el
caso del turismo no tenemos sorpresa.
Ha demostrado su profesionalidad y
capacidad casi camalednica para
adaptarse a las circunstancias y ha
marcado récords anuales incluso en
los momentos mas severos dela crisis.

Pero nuestro otro sector productivo
caracteristico, el inmobiliario, que si
que permanecio aletargado desde el
colapso inicial de 2008, sin embargo
empieza a dar muestras de una clara
mejoria. Las cifras son més que pro-
metedoras. Laventa de viviendas cre-
ceaunritmodel 11% anual ylos nue-
vos proyectos lo hacen a un ritmo del
35% (proyectos visados por el Colegio
de Arquitectos de Malaga). Si compa-
ramos la tasa de paro especifico del
sector, ha caido en nada més y nada
menos que en 22 puntos (del 40,6% en
1T-2012al18,6% en 1T-2017). Este cla-
risimo repunte esta tensionando el
precio de la vivienda que crece a rit-
mosdel 4%, enlo que podriaserlosul-
timos coletazos al ajuste de precio y
que, de seguir subiendo al mismo rit-
mo podriasignificar un calentamiento

del sector y las primeras «pompitas»
delapréximaburbuja. Habré que estar
atento a este punto enlos préximos tri-
mestres.

En el marco nacional e internacio-
nal, el crecimiento de nuestro pais en
el primer trimestre de este afio ha sido
del 0,8%, insuflado por un mayor im-
pulsodelademandainternaydelaex-
terior (crecen las exportaciones a un
ritmo fuerte del 4% inter-trimestral) a
partes iguales. Este crecimiento del
sector exterior no se basa ahora solo
en turismo, sino también en bienes y
servicios porlarecuperaciéndelaeco-
nomia mundial y europea. Se observa
en el consumo privado ciertos sinto-
mas de desaceleracion, algo que esta
siendo compensado por el repunte de
lainversién. En concreto, aquella des-
tinada a construccion crece, especial-
mente en nuestra provincia.

El entorno, efectivamente, comien-
za a favorecernos, la eurozona por fin
despierta del letargo: su crecimiento
ha sido actualizado al alza por la Co-
mision Europea hastael 1,7% para este
afio y el 1,85 para el que viene. Es un
nuevo viento de cola. La propia econo-
mia alemana acelera su crecimiento
en el primer trimestre hasta el 0,6%,
dos décimas por encima del trimestre
anterior. Ascendiendo el crecimiento
a12mesesal 1,7%.

Con este panorama, estariamos ha-
blando de una recuperacién caracte-
ristica a partir de los patrones econé-
micos previamente implantados. Por
tanto, ahora el foco de atencién de las
administraciones es (o deberia ser) la
forma enla que dotamos al tejido pro-

El crecimiento econdmico
de Malaga es mas ordenado
y mas balanceado que el
que tuvo tras la
recuperacion de la ultima
crisis, lo que nos hace ser
optimistas

ductivo de las herramientas para un
crecimiento ordenado y sostenible.
Pues bien, la buena noticia es que
Madlaga estd experimentando un cre-
cimiento notable en sectores que no
sonlos que tradicionalmente han em-
pujado nuestra economia. Asf el sec-
tor agropecuario esta dando mues-
tras de una solvencia mas que nota-
ble. Su reestructuracién ha repercuti-
do en su eficiencia y competitividad
que, acompanada por su visién y ca-
pacidad de potenciar su sector exterior
hapropiciado que su crecimiento haya
sido exponencial, colaborando a que

hoy nuestras exportaciones totales
presenten un crecimiento en cifras
del 35% interanuales. Como dato sig-
nificativo, el sector del aguacate y
mango de nuestra costa tropical em-
pataya en cifras al sector olivarero.

Tambiénlaventadebienes de equi-
po muestra senales claras de creci-
miento o el sector de la automocion
con crecimiento del 11% interanual
en matriculaciones.

Es decir, el crecimiento econémico
de Mélaga es mas ordenado y més ba-
lanceado que el que tuvo tras la recu-
peracién de la dltima crisis, lo que nos
hace ser optimistas.

Por tanto, como deciamos, debe-
mos centrar el tiro en otras cuestiones
que garanticen este crecimiento orde-
nado y que permita tener una estruc-
tura capaz de soportar con més garan-
tias el préximo ciclo de crisis (que na-
die tenga la més minima duda que
vendrd).

A nuestro juicio, uno de los males
endémicos de la economia espafola,
especialmente acuciante en el sur. El
tamano de las empresas. En Andalu-
cia, el 95% estan catalogadas como
microempresas. Mas de la mitad no
tienen asalariados. Solo 4 de cada 100
superan los 10 empleados. Las media-
nasy grandes empresas, solo suponen
el 2% de las empresas andaluzas aun-
que representan mas del 50% del em-
pleo asalariado. Tenemos una excesiva
atomizacién empresarial que hace
que nuestradensidad empresarial sea,
por estarazon, superior ala media es-
panola (68,7 por mil frente al 68 por
mil nacional). Es decir, muchas em-
presas demasiado pequenas que no
permiten establecer economias de es-
calay que son més vulnerables a los
envites de ciclos econémicos desfavo-
rables.

En resumen, en Mélaga nos encon-
tramos en un momento de recupera-
cién sin marcha atrds, con buenas
perspectivasy con unareconstruccion
del tejido productivo més ordenaday
adecuada a las necesidades del creci-
miento en nuestra provincia. Soplan
buenos vientos.

Filatehia [ Numismatics

WDIAZ

Especialistas en Tasaciones,
Colecciones y Herencias

iVISITA NUESTRA
NUEVA WEB!

www.numismaticadiaz.com

Compra Venta de monedas, sellos, billetes y postales
Compra venta de Oro y Plata

Posibilidad de desplazamiento,

consulta tasaciones gratis

Direccion:
Calle Don Juan Diaz, 4
MALAGA (Espaiia) 29015

Teléfonos: 952 228 B48
684 138 273

E-mail: info@numismaticadiaz.com



Crecer.
Juntos.

En Cajamar sabemos que el futuro se construye dia a dia.
Con trabajo... mucho trabajo. Con vision.

Con el animo de crecer. Todos. De Crecer. Juntos.

Con una banca cooperativa que trabaja por las personas,

los negocios, la cultura, la tecnologia

y el desarrollo de nuestra tiena y de nuestra gente de Malaga.

) cajamar

www.cajamar.es
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Malaga, un referente
turistico, econdmico,
cultural y tecnolagico

TRIBUNA
Elias Bendodo

Presidente de la Diputacion de Malaga

alaga, conla Costadel Sol
a la cabeza, ha sido uno
de los vértices del desa-
rrollo turistico de Espa-
fia. Eso nos ha consolidado como un
destino experto, maduro y seguro, ga-
rantia de éxitoy de calidad, que nos ha
proyectado anivel nacional einterna-
cional, gracias ademads a la notable
mejora de nuestras infraestructuras y
anuestra red de comunicaciones.

Y, enlos dltimos afios, nuestra ima-
gen exterior ha experimentado tam-
bién un gran impulso, que sigue al
alza, gracias a iniciativas de las admi-
nistraciones publicas y a la apuesta
del sector privado, con el que sehain-
crementado la colaboracién, lo que
nos mantiene como el motor econé-
mico de Andalucia.

Todo esto nos convierte en un refe-
rente no solo turistico, sino también
cultural, econémico y tecnolégico,
que hasaltadolas fronteras de nuestra
comunidad auténoma y de nuestro
pais.

Por ello, no cabe duda de que hoy
podemos decir, sin complejos y sin
una actitud timorata, sino con orgullo
y satisfaccién, y a la vez, con humil-
dad, que Mdlaga constituye toda una
marca, un sello de calidad y de exce-
lencia, que se refleja en nuestro dia a
dia. Y puede afirmarse con rotundi-
dad que estamos inmersos en nuestra
edad de oro.

Desde la Diputacién de M4dlaga,
siempre hemos creido en nuestras for-
talezas y oportunidades, y por ello
nuestros esfuerzos se han dirigido a

mejorar la vertebracién de todo el te-
rritorioy a poner en marcha proyectos
einiciativas que han redundado en el
desarrollo de toda la provincia en di-
ferentes &mbitos. Larecuperacion del
Caminito del Rey, la Gran Senda de
Malaga, la Senda Litoral, la marca ‘Sa-
bor a Mélaga’ y el centro de innova-
cién social La Noria son algunos ejem-
plos.

Tanto la capital como los munici-
pios costeros y nuestras localidades
del interior han sabido sacar a la luz
todas sus potencialidades en los ulti-
mos afnos. Y esto nos ha hecho enor-
memente atractivos, colocandonos
como una provincia con unavariedad
yunaheterogeneidad inicas en Espa-
na.

Hemos superado nuestro tradicio-
nal corsé de sol y playa, de destino de
mero relax, proponiendo ahora una
oferta atractiva, dindmica y abierta a
una amplia gama de segmentos turis-
ticos.Y, en este apartado, nuestra gran
oferta museistica -tanto en la capital,
como en Antequera o Vélez-Malaga-
yla puesta en valor de la gran riqueza
patrimonial que atesora toda la pro-
vincianos ha catapultado alos prime-
ros puestos del ranking cultural del
pais.

Pero es que, ademads, hemos sabido
aunar los ingredientes para hacer de
la provincia de Mélaga un punto de
madximo interés para vivir y parainver-
tir. Porque Mélaga ha sabido posicio-
narse adecuadamente en los nuevos
retos y desafios del futuro, que pasan

Malaga constituye toda una
marca, un sello de calidad y
de excelencia, que se refleja
en nuestro dia a dia. Y puede
afirmarse con rotundidad
que estamos inmersos en
nuestra edad de oro

por el emprendimiento y la innova-
cidn, por el desarrollo de las nuevas
tecnologias.

Estamos ala cabeza anivel nacional
en materia de I+D+i a nivel nacional
gracias, en buena medida, ala conso-
lidacién del Parque Tecnolégico de
Andalucia y ala dindmica de innova-
cién de la Universidad de Madlaga, lo
que ha hecho despuntar sectores
como las infraestructuras, el aguayla
energia.

Ademas, lareciente puesta en mar-
cha del Polo de Contenidos Digitales
nos ha proyectado como pioneros en
un espacio digital inico para el em-
prendimiento, la innovacion creativa
y la formacién avanzada.

Son argumentos irrefutables y con-
tundentes del magnifico horizonte
que se nos abre y de la fuerza de Ma-
laga, entendida como una gran me-
trépolis que se extiende desde Ma-
nilva hasta Nerja y como el gran eje
urbano del Mediterraneo.

inicio 3 julio 2017
Horario: 9-14 h,
de lunes a viernes

INSCRIPCIONES
Mélaga 952649963
Fuengirola 852472288

F o S Buroses

CURSO CAMAREROI/A

290 horas
Practicas en empresas
Personas inmigrantes

Grabaci6n y tratamiento de datos
Operaciones auxiliares de servicios administrativos
Gestién contable y auditoria financiera
Gestion de llamadas de teleasistencia
Sistemas microinformaticos
Trafico de viajeros por carretera

INSCRIPCIONES:

FOREM-a (horario de mafiana)

onid B MDA

C/ Madre de Diés, 14 y C/ Virgen de Belén, 3

Gestiébn ambiental

Gestién de residuos urbanos e industriales
Confeccién y publicacién de pagina web
Atencion sanitaria personas dependientes
Actividades de gestion administrativa
Venta de productos y servicios turisticos

Promocidn turistica local




El futuro

sera mejor

si abrimos
nuestra energia.

Cada dia sentimos la necesidad de abrirnos y relacionarnos con
los demas. Esto es lo que nos permite avanzar. Por eso, hemos
cambiado nuestra forma de hacer las cosas, basandonos en

la innovacion y el intercambio, las ideas y el progreso.
Bienvenidos a una era donde, si todos abrimos
nuestra energia, podremos crear un futuro mejor.
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La provincia llega a Ia hora final de la crisis en
mitad de una nueva revolucion turistica y con una
Imagen reconocida y ampliamente renovada. El
auge de los museos, los cruceros o el golf forman
parte de un milagro mas que trabajado

L. Martin

MALAGA
uelve a acaparar porta-
‘ ’ das. Articulos entusiastas,
videos en plataformas,
conexiones de la tele. A
vecesbajo el nervio deun
reclamo general que vamutando en fun-
ciéndel piblicoy que puede serla Costa
del Sol, Mélaga o, incluso, Marbella.
Pero que siempre tiene el denominador
comun de una imagen que dista enor-
memente del tépico imperante hace
poco mas de una década. La provincia,
pese a la conmocion de la crisis, ha
sabidoreinventarse; ysumar-
ca, deliberadamente
estilizada, al

igual

que to-
das, tiene ya otro

rumbo. De la estampa mono-

croma del sol y del pescaito, se ha pasa-
do a una definicidn casi liquida, dina-
mica. Una proyeccion, justificada con

los datos, que habla de una sociedad en
crecimiento, con unaeconomiamasva-
riada, que brilla con luz propia en su
contexto.

El cartel del Spain is different, con
toda su estela decadente, ha consegui-
do alfin un anclaje positivo. Y, ademas,
con una interpretacion de la singulari-
dad que en Mdlaga seresuelve sin com-
plejos, con la autoestima renovada. Lo
dicen las cifras, que aluden a un
PIB asentado sobre una no-
ci6n del tu-
ris-

mo moder-
nay menos
encorseta-
da, con ca-
pacidad
para trans-
formar el res-
to de sectores.
Mélaga es,
sin duda, un

destino de moda, que va a més. Y que
hasabido detener atiempo el estanca-
miento y la devaluacién que se aveci-
nabaafinalesdelosochenta. Ahora,la
Costadel Sol,yconella el conjuntode
laprovincia, cuenta connuevos argu-
mentos. En muchos casos, con amplio
margen de exploracién, como ocurre
con la tecnologia yla industria agroali-
mentaria.

Las asociaciones han cambiado.
Gracias, esta vez, a una suma menos
concentrada, en comunién con una
nueva generacion de profesionales. En
apenas quince anos, la provincia ha sa-
bido rodearse de recursos que practi-
camente eran inexistentes en los ulti-
mos dias del siglo pasado. Entre ellos,
la ciudad de Mdlaga, con su metamor-
fosis ysu constelacion de museos, pero

también los cru-

ce-

ros, la
gastro-
nomia, los
congresos, el
golf, rutas natura-

les como la de Cami-
nito del Rey. Un ejercicio
dereivindicacién que ha per-
mitido rotular el nombre de la
provincia en mapas poco trabajados
hasta este momento, como el de la in-
versién extranjera y la instalacién de
empresas.

La economia malaguena, tanto en
posibilidades como en ingresos, va
poco a poco distancidndose de su en-
torno. La pruebamaés elocuente estd en
el turismo, que vive un periodo de en-
sueio, con nuevas lineas de negocio y
unosrecuentos derécord. Los 15 millo-

narios de pasajeros que pasaron el pa-
sado ano por el aeropuerto dan forma
sélida a las esperanzas alentadas en
todo este tiempo. Que ya son unareali-
dad, como dan buena cuentala estadis-
tica del INE ylos indices internaciona-
les. Apesar de sus fuertes contradiccio-
nes, de las amenazas ylatasa de paro,
laprovinciaacelera yfortaleceun cam-
po bastante prédigo en cuanto a la
irrupcién de nuevas oportunidades. La
carta del futuro parece asegurada. Y el
reflejollegayaaindicadores taninape-
lables como el demogréfico. Al contra-
rio que el resto de provincias andaluzas,
Mélaga sigue ganando poblacién. Con
una reputaciéon ademads que se ve rati-
ficada por la atencién que le brindan
estudios como el Eurobarémetro de la
Comisién Europea, que sitiia ala capi-
tal entre las diez ciudades con mayor
calidad de vida del continente.
Después de un pasado marcado por
un desarrollo a trompicones, casi a re-
bufo de los repliegues ylos ciclos ver-
tiginosos del turismo, la provinciaha
logrado revestirse de una capa de
modernidad que es mucho mas
que un simple elemento decora-
tivo. Mdalaga sigue contando con el
sol, con su clima y su frescura, pero el
cambio de cicloy de imagen viene por
otros frentes, alentado por la madurez
de sus infraestructuras (entre las que
destacan el AVE o el aeropuerto) y la
efervescencia de los nuevos sectores
empresariales. En un siglo dominado
por lanecesidad de confianza ylos lla-
mados valores intangibles, la Costa del
Solha conseguidolo mésdificilylo que
mads cuesta mantener de manera esta-
ble: cambiar su imagen, su sentido. Y
lograr que eso cale en todos los foros
profesionales. Nada, por supuesto, que
sea fruto de la casualidad. Y que con el
bagaje de los ultimos cincuenta anos
deberia servir de estimulo para no in-
currir en errores del pasadoy conservar
elitinerario de progreso, apostando por
ladiversidad, sin dejarse guiar por ten-
tacionesyatajos. La parte mas comple-
jayahasido insinuada.
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UNAPROVINCIA
COSMOPOLITA

* | a larga experiencia como destino turistico
y la pujanza econdmica han convertido a Ma-
laga en una provincia multicultural, de gran
riqueza en su tejido social y cosmopolita. Ciu-
dades como Marbella, con mas de 140 nacio-
nalidades distintas, reflejan cada dia un feno-
meno, el de la diversidad, que poco a poco se
haido convirtiendo en el santo y sefia de la
identidad de la provincia. Con penetracion, in-
cluso, en los municipios del interior, donde no
solo destaca la llegada de inmigrantes, sino
también la existencia de colonias consolida-
das. La mas numerosa, la britanica, aunque
con comunidades
permanentes
como la de los
alemanes en To-
rrox o los finlande-
ses en Fuengirola.

DINAMICAY
EMPRENDEDORA

* |a capacidad de reactivacion de la provincia
se observa también en la frecuencia y vivacidad
de sus proyectos empresariales. La estadistica,
en esta ocasion, sirve como discurso irrefuta-
ble: Malaga sigue liderando en Andalucia la ci-
fra de creacion de empresas, con una media de
16 nuevos negocios al dia, lo que habla muy a
las claras del dinamismo de su tejido social.
Ademas, se ha reducido el nivel de mortalidad
durante los primeros meses. A la iniciativa local
se suma asimismo el nimero creciente de com-
paiiias, algunas de gran predicamento en el
mercado, que han puesto sus 0jos en la Costa
del Sol, cada vez mas del
gusto de multinacio- -gp:
nales e inversores. Y, ade-
mas, en un abanico de secto-
res que no se limita en ex-
clusivaala hosteleriay 4
el turismo.

caracteristicas
de identidad

3 CALIDAD DEVIDA

°La calidad de vida de Malaga, Ultimamente
ponderada por varios estudios, se apoya en
una indudable ventaja: la generosidad del cli-
ma, casi sin paralelo en comparacion con el
resto de Europa. Con una temperatura media
cercana a los 18 grados y mas de 2.800 horas
del sol al afio, la provincia se yergue en un au-
téntico paraiso para los habitantes proceden-
tes de paises menos templados. Asi lo recono-
ce, por ejemplo, el Eurobarometro de la Comi-
sion Europea, que incluye a la capital entre las
ciudades en la que mejor se vive del continen-
te. A la admiracién contribuye también la di-
versidad ambiental y
las comunicaciones,
que permiten acce-
der con comodidad a
propuestas diferen-
tes.

LIDERAZGO
TURISTICO

® El turismo se ha enriquecido enormemente
en los dltimos afios con la renovacion de los
destinos mas veteranos y la entrada en escena
de nuevos referentes como la ciudad de Mala-
ga, que ha pasado de no contar para el sector -
apenas el 3 por ciento de los viajeros que llega-
ban al aeropuerto se decidia a visitarla- a ser la
sensacion en cuanto a los destinos de escapada
para puentes y fines de semana. Las cifras ge-
nerales de la provincia apuntan no sélo al lide-
razgo, sino de un estado de permanente creci-
miento, con un nuevo récord

histdrico para cada tem-

porada. Las pers-

pectivas para E -
este curso

apuntan auna ' v
nueva subida, con .
mas de 12 millones de tu-

ristas.

MALAGAES
SOLIDARIA

* | a labor de Pablo Raez, auténtico referente en la
lucha contra la leucemia, no representa un caso
aislado. La solidaridad y el asociacionismo forman
parte por derecho propio de |a cultura social de
Malaga, donde existen mas de 15.000 personas
que colaboran a diario con organizaciones humani-
tarias. Elvolumen de las donaciones y el compro-
miso con entidades dedicadas a ayudar a los mas
desfavorecidos acredita el espiritu de la provincia,
que ha sido sometido en los tltimos afios a una au-
ditoria implacable: la respuesta a los estragos cau-
sados por la crisis. El comportamiento, en este sen-
tido, ha sido ejemplar, con la aparicion, incluso, de
nuevas agrupaciones dedicadas al reparto de ali-
mentos y a brindar apoyo directo a las personas
mas golpeadas.

INNOVADORA
YMODERNA

* E| Parque Tecnoldgico de Andalucia (PTA) ha de-
jado de ser una isla en la economia de Malaga. La
receta de la innovacion se ha implantado con
fuerza en otros sectores, con reformas y adapta-
ciones que van desde la flota hotelera hasta la
manera de vender activos como la gastronomia o
los espectaculos. En lo que respecta a la comuni-
cacion interna, la provincia también ha dado un
salto de calidad con piedras de toque como la
inauguracion del metro en la capital, que, pese al
retraso historico, vivira nuevos capi-

tulos en los proximos
afos. Otra actividad
muy a tener en cuen-
taes laindustria
agroalimentaria, que
emplea ya a casi 10.000
personas y que se antoja igual-
mente con mucha capacidad de
crecimiento por delante. " o
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Fachada de la fabrica de Cervezas Victoria. Lo.

CERVEZAS VICTORIA
Nueva fabrca en septiembpre

Mas de 3.300 metros cuadrados conforman la proxima cervecera, ubicada frente al
Palacio de Deportes Martin Carpena, que abrira sus puerta en tres meses y tendra
zona de visitas e instalaciones dedicadas a la elaboracion de esta bebida

LA OPINION MALAGA

B Cervezas Victoria regresa a Malaga y
enseptiembre estd previsto que abralas
puertas de sunueva fabrica, unanave si-
tuadaenlaavenida De Veldzquez (fren-
teal Palacio de Deportes Martin Carpe-
na)y en la que trabajaran 40 personas.

La fabrica, que cuenta con una su-
perficie total de mas de 3.300 metros
cuadrados, se dividird en cuatro partes
diferenciadas:

Porunladola Cerveceria, donde ten-
dralugar el Brassage o coccién dela cer-
veza. En esta zona también estaran los
tanques de fermentaciéonylabodegade
guarda, donde la cerveza madura para
ser consumida posteriormente en 6p-
timas condiciones.

La zona de envasado, donde se ins-
talardn dos trenes, uno para botellas y
otro para barriles. Ademas, esta zona
dispondré de un equipamiento espe-
cial para poder cargar la cerveza
directamente desde la bodega a los ca-
mionesrefrigerados, que se encargaran
dedistribuirlarecién elaboradaaloses-
tablecimientos de hosteleria que dis-
pongan de tanques para ello.

Interior de la fabrica. Lo.

Ademas, las instalaciones de distri-
bucidn estaran ubicadas en la misma
nave desde donde se repartirala cerve-

za recién elaborada a los esta-
blecimientos hosteleros de Malaga.
Por tltimo, la nueva fabrica contara

conun espacio destinado a visitas, don-
delosmalaguenos podrén conocer paso
apaso el proceso de elaboracién de Vic-
toriay degustarlarecién elaboradayen-
vasada en fabrica.

La cervecerahainvertido en este pro-
yecto tan ilusionante entre 5 y 6 millo-
nesde eurosyprevé ampliar esta inver-
sién a 10 millones de euros en los pré-
ximos anos. El diseno delanueva fabri-
ca ha sido encargado al estudio mala-
gueno Gana Arquitectura.

La cerveza de los malagueiios

Para conocer los origenes de Cerveza
Victoria hay que remontarse casi 90
afnosatras, cuando los hermanos Luisy
Ricardo Franquelo, familia de toneleros
de Malaga, inauguraron la primera fa-
brica el 8 de septiembre de 1928, coin-
cidiendo con la festividad de la Virgen
delaVictoria en el popular barrio de El
Perchel.

La méxima de la familia Franquelo
era elaborar cervezas artesanas de pri-
mera calidad con la mejor tecnologia
alemana. De ahi que surgieralaideadel
«Alemdan» de Victoria como icono vivo
de la marca que aparecié por primera
vezaprincipios delosafos 40 enun fa-
moso cartel publicitario que todavia
hoy sigue estando presente en muchos
locales de hosteleria de Mélaga.

Una cerveza, que a lo largo de los
anos seha convertido enla de todoslos
malaguefos bajo su lema «Malaguefa
y Exquisita» y su personaje conocido
como «El Alemén de Victoria», que es
todounicono en Mélaga. Cervezas Vic-
toriase hamantenido fuertemente vin-
culada a la ciudad de Mélaga aumen-
tando su popularidad afio tras afo.



VICTORIA

MALAGA 1928
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BODEGA EL PIMPI
De la Huerta de Malaga a la mesa

El Pimpi se nutre de un Huerto propio y de la explotacion en exclusiva de otras cinco huertas en Coin que
ocupan una superficie total de 16 hectareas y da trabajo a mas de una decena de agricultores

LA OPINION MALAGA

B La Bodega El Pimpi trabaja especial-
mente en los tltimos anos por completar
el circulo de produccién propia y poner
envalor los productos mas cercanos, que
salen de la tierra y el mar y que especial-
mente se cultivan en un huerto propio si-
tuado en Coin.

Hacealgomas de dosarios que E1Pim-
pitiene su propia huerta, conocida como
La Huerta del Paraiso donde se cultivan
todoslos productosdetemporadayabas-
tecealaBodegadefrutasyverdurasenun
25%. Dicho huerto fue disefiado por el
agricultor Alonso Navarro Chaves que,
junto a Pepe Cobos, eligieron los produc-
tos mas idéneos para los terrenos y lo
completaron con plantas aromaéticas y
medicinales en su alrededor.

Alonso Navarro es muy conocidoenla
zona por utilizarlaagriculturabiodindmi-
ca en la plantacién de sus cultivos, el res-
peto a la tierra y su conexion con el uni-
verso, es una técnica ancestral que hace
que todo su trabajo se realice de forma
muy cuidada, utilizando productos natu-
ralesyrespetando al méximo el entorno.
PerolaHuerta del Paraisono essuficiente
para abastecer a El Pimpi, por eso Pepe
Cobos explota en exclusiva otras cinco
huertas de la zona del Valle del Guadal-
horce que hacen un total de 16 hectareas
y dan trabajo a mas de doce agricultores,
muchos de ellos han retomado la activi-
dad y explotacion de sus tierras gracias a
la solicitud de El Pimpi.

Cultivo de trigo

Dentro de dichos cultivos, algunos se de-
dicanalainvestigaciéon comoeselcasode
lahectarea propiedad de Alonso Navarro
Chaves dedicada ala plantacién de trigo.
Inici6 la plantacién hace cuatro anos y
desde entoncesharealizado pruebas con
masde6ovariedades detrigo. Actualmen-
tetrabajaconunas 14 variedadesdistintas
entre las cuales esta el trigo del corazén.
Suorigen estd enlas Piramides de Egipto,
esuntrigobajoen glutenyunodelosmés
antiguos del mundo. El objetivo esbuscar
elgrano mas puroy con mds propiedades
para el ser humano. De las muestras que
ya se han sacado se aplicara para hacer
panyllevar ala mesa de El Pimpi.

Temporada de la patatay el calabacin

Otroejemplo eselhuerto de Rafael Garcia
Carrasco y Francisco Sdnchez Castro,
ahora es temporada de patatas y en sus

Pepe Cohos recoge la plantacion de calabacin. Lo.

tierrasse cultivalamayorvariedad, actual-
mente se centran en siete tipos de patatas:
zafrane, espunta, fabulayagria, sonde co-
lorblanco, perfectas para freir. Luego esta
lapatatamorayterminamosconlarepon-
tiay desiré que son de color rojoy se uti-
lizan para hacer ensaladillas. Lo mismo
ocurre con el calabacin, arcoiris de colores
para esta verdura que la encontramos en
amarillo, verde, ralladas... Todas ellas van
directas a las cocinas de El Pimpi.

La Moringa: Productos originales
LaMoringa, més conocido como el &rbol
de la vida, cura todas las enfermedades.
VienedelaIndiay tieneinfinidad de pro-
piedades medicinales. La FAO lo reco-
mienda para alimentar a los animales y
aumentar su produccion. En El Pimpi se
utiliza paratodo, principalmente, paraha-
cer Zumos.

Gente de campo

Se trata de gente que ama la tierra, gente
quenoleimportaperder paraganar, gente
que cultiva de forma natural para ofrecer
calidad a costa de cantidad. Las planta-
ciones de El Pimpi se realizan con todo el
cuidado, sabiendo que el producto esta
vendido con precios pactadosy cerrados.
Terminamos el recorrido por las huertas
deElPimpienlatierrade Salvador Morén
que, como siempre, nos agasajé con su
habitual hospitalidad.
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Reproduccion Asistida
Quironsalud

* Seguimiento continuado durante el
tratamiento, gestacion, parto y posparto.

» Técnicas avanzadas con una eficacia basada
en el alto nivel de personalizacién.

Atencion multidisciplinar.
+ En hospitales de primer nivel.
= Profesionales cercanos e implicados contigo.

= Consulta las facilidades de financiacion.

Informate en
quironsalud.es/reproduccionasistida

Hospital Quironsalud Malaga

Avda. Imperio Argentina, 1 HOSpI tal .'qu | ronsa ' u d

29004 Malaga

902 448 855 Malaga

*Consulta disponibilidad en www.quironsalud.es/reproduccionasistida
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COONIC

[.a agencia que mas crece

Dedicados a la comunicacion y al marketing digital, esta consultora tiene una
trayectoria ascendente en la region andaluza, donde se posiciona en la cima

LA OPINION MALAGA
B Coonicesunaconsultoraespecializada
en el posicionamiento de marcas con un
modelo poco comtin en nuestra ciudad.
Desarrolla estrategias de comunicaciéon
ymarketing centradas enla consecucion
deretorno. «La clave estener -a través de
un equipo amplio- conocimiento de to-
das las 4reas del marketing y la comuni-
cacién, yponerlosapensarjuntoal clien-
te antes de activar ningiin proyecto», co-
mentasudirector general, Ignacio Luque.
Aunque es una agencia anivel nacio-
nal con grandes oficinas en Madrid y Bil-
bao, Andalucia hasido suzona de mayor
crecimientoyenlosultimosdosafnosha
doblado elntimero de empleados (17 en
la oficina de Mélaga y 9o contando sus
otras oficinas nacionales), asi como los
proyectos que acomete junto a empre-
saseinstituciones andaluzas. Coonicno
es una agencia de publicidad al uso ni

&

Imagen de Coonic. Lo.

un estudio creativo, se trata de una con-
sultora especializada en estrategia, co-
municacién y marketing digital, cuya
vocacion esayudaralasempresas e ins-
tituciones en el cambio de paradigmay
en su digitalizacion. Por eso, sus princi-
paleslineas de servicios son el desarro-
llo web, gestién de redes sociales e in-
fluenciadores, posicionamiento SEO en
Google, formacion y publicidad en re-

dessocialesyblogs. «Todo ello enfocado
al posicionamiento de Marca de nuestro
clienteyalabtisquedaderetornoa corto
ymedio plazo», explica Luque. Desde su
incorporacién, hace mas de tres anos,
los resultados se han multiplicado por
tres y los proyectos cada vez tienen mas
repercusion.

«Laverdad es quenosvienen abuscar
porlasolidezdelos proyectos acabados.
Nos sentimos muy orgullosos de cada
proyecto, pero sobre todo de aquellos
conlosquenodejamosdetrabajarel dia
adia». Coonic presume del acabado de
sus webs porque las hacen para seguir
trabajando en ellas desdelos contenidos
ydesde el SEO. Coonicesunadelasem-
presas conmas historiaenlageneracion
de contenidos en Interneten Espana. Su
origen, viene de cuando el grupo Vocen-
todecidié en el afio 1999 crear una divi-
siéon de contenidos para Internet. Desde

Bilbao hacianlos contenidos para algu-
nos de los portales més importantes
como Terra, Yahoo o el famoso eConsu-
mer de Eroski. A partir de ese momento
comenzaron a hacer webs para algunas
de las empresas mas importantes y
abrieron en Madrid sus oficinas me-
diantela fusién con Image Group ybajo
el liderazgo de su Consejero Delegado,
Jests Alloza. Los clientes del Ibex3s
como Telefénica, Repsol o Endesa, se
mezclan con otros muchos casos de éxi-
to de la compaiiia trabajando con sta-
rups y emprendedores o empresas fa-
miliares dispuestas a crecer y profesio-
nalizar el drea de marketing.

En Malaga Coonic ha sido responsa-
ble delasredessociales dela Diputacién
y de Turismo Costa del Sol y gestiona
desde hace un afio la comunicacién de
la Casa Natal de Picasso, Museo Pompi-
dou y Museo Ruso. Recientemente ha
presentado un ambicioso proyecto, la
Agenda Cultural de Malaga, desarrolla-
do con la Fundacién Malaga. Otro mas
de sus proyectos vinculados ala cultura
(Centro Botin, Alhondiga de Bilbao,...)
y al turismo o internacionlizacién (Tu-
respana, EsMadrid, Icex,...). También
trabajan en el sector agroalimentario
con Musa, DCOOP, Eurofresh; en el de
la formacién con UNED, Esesa, Cesur,
Colegio Torrequebrada,... y con varias
microempresas andaluzas en fase de ex-
pansiény crecimiento.

Nuestro
contenido
es el Rey

En 1996, Bill Gates escribid ‘El o
Contenido es el Rey’, un articulo que ;
transformacion de Internet i
hacia un servicio de informaciony

habla de |a

entretenimiento.

Dos decadas después, Google
ha convertido esta prediccion

en la realidad

En Coonic te ayudamos 4 construiry '
posicionar tu marca con la estrategia )
de contenidos que te acercard a s

clientes y traera otros nuevos.

COONIC

contanidos | digital | comunicacibn

e
i CHI
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Alguna de las promociones de Grupo Insur. Lo.

GRUPO INSUR

I

LA OPINION MALAGA

B Grupo Insur esuna companiade ges-
tién integral inmobiliaria, que desarro-
lla la promocién y construccién de vi-
viendas y activos inmobiliarios, respe-
tando elmedio ambiente y procurando
la mejor calidad de vida para sus habi-
tantes y usuarios, dando solucién a sus
necesidades de hdbitaty espacio.

El objetivo estratégico general de In-
sur es preservarla continuidad delaso-
ciedad alargo plazo, manteniendo una
rentabilidad razonable, y convertirla,
mediante una excelente gestion inte-
grada, en un referente en el sector in-
mobiliario, con un liderazgo en Anda-
lucia y una posicién consolidada en
Madrid.

Parala consecucion de sus objetivos
estratégicos, lapremisa fundamental de
Insur es hacer siempre lo correcto, for-
jando confianza en los clientes, inver-
soresyfinanciadores, accionistasypro-
veedores, asentando nuestrasolidezen
el negocio patrimonial y en el rigor y la
orientacién alargo plazo, convocacién
de servicio a la sociedad en que la que
seintegra. Por ello, los valores que con-
ducen el comportamiento de la Com-
paniay su gestién, son los siguientes:

Integridad y transparencia

Desarrollando nuestras actividades con
el estdndar mas alto de ética en los ne-
gocios, integridad empresarial yrespeto
a las personas, asegurando la transpa-
rencia en todas sus operaciones, sumi-

bl éxito de ofrecer un

producto de calidad

nistrando informacién adecuada y fiel
al mercado y a nuestros accionistas.

Calidad profesional y trabajo en equipo
Consideramos anuestro personal como
el factor esencial del éxito, procurando
el maximo nivel de competencia profe-
sional, conunasdlida cultura de trabajo
en equipo, estrecha colaboracién, for-
macion y superaciéon permanente. So-
mos proactivos en la gestién, oportunos
yprecisos en el andlisisy estamos orien-
tados a la consecucion de resultados.

Orientacion al cliente
Comprometidos por conocer y satisfa-
cer las necesidades de todos nuestros
clientes.

Innovacion y calidad

Perseguimos el liderazgo en el sector
por la innovacién, mejora continua de
procesos, tecnologia y gestidn, aplica-
dosaofrecer anuestros clientes elmejor
producto en la mejor relacién calidad-
precio.

Conciencia social y ambiental
Priorizando la seguridad y la salud de
nuestros empleadosy colaboradores, res-
petandoyprotegiendo elmedio ambiente,
desarrollando nuestros inmuebles desde
una inquietud por la eficiencia energéti-
ca.

Solidaridad

Comprometidos con el desarrollo del pais
ylasociedad, llevandoacabonuestrome-
joresfuerzo paralograr sumayorimpulso.
Valorandoyrespetandolasingularidadde
todoslos que conformamos la compaiiia,
nuestras aspiraciones y el talento que
aportamos.

Disefio

Apostamos por hacer del disefio una de
nuestras senasdeidentidad, investigando
e innovando para aplicar las lineas mas
adecuadas de disefio a nuestros produc-
tos, integrando yalineando a todoslos ac-
tores de nuestro proceso productivo para
proyectaral clienteyalmercadoengeneral
laimagen deseada de nuestra Compaiifa.

Sostenibilidad y eficiencia
Fomentamos una construccién soste-
nible que repercuta en beneficios eco-
ndémicos, ambientales y sociales para
las personas vinculadas a la vida de
nuestras promociones y edificios; in-
crementando la rentabilidad en la
construccién, operacién y manteni-
miento de las promocionesy edificios;
reduciendo elimpacto en elmedio am-
biente; proporcionando un mayor con-
fort, menor coste energético y salud
para quien vive, trabaja o utiliza las
promociones o edificios promovidos
por nuestra compania.

Nuevas promociones,

nueva sede

Supolitica de expansién enlos tltimos
anos le ha llevado a estar presente en
las provincias de Madrid, Sevilla, Ma-
laga-Costa del Sol, Cérdoba, Cadiz y
Huelva, una triple presencia con acti-
vidad promotora, explotadora patri-
monial y de servicios de parking. Ac-
tualmente Grupo Insur, apuesta por el
desarrollo en Malaga-Costa del Sol de
importantes promociones, entre las
que podemos destacar: Plaza del Tea-
tro (en el centro histérico), Alminar I1
(en Marbella) y Elements (en Altos de
los Monteros). Estaimportante presen-
cia en la Capital de la Costa del Sol, ha
propiciado el establecimiento de una
sede del Grupo Insur en dicha provin-
cia, ubicandose en el Centro Comercial
Malaga Plaza y cuyas oficinas estaran
operativas en julio.
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Un nuevo tiempo de juego

TRIBUNA

Violeta Aragon Segura

SECRETARIA GENERAL. ASOCIACION PROVINCIAL DE
CONSTRUCTORES Y PROMOTORES DE MALAGA

parecen de nuevo en el paisaje

urbano delas principalesloca-

lidades de nuestra provincia,

sefnales inequivocas de activi-
dad enla construccién, insuflandovidaa
estaindustria, ytransmitiendoladeseada
imagen de recuperacion, tan largamente
esperada.

Las bajas cifras de inversién en obra
publica junto a las, muchas veces impo-
sibles, condiciones en las que ésta se ad-
judica, hace que, cuando se habla de re-
cuperacién del sector, sélo podamos fijar
lavistaenlainversién privada. En concre-
to,enlapromociéninmobiliaria, comoel
principal motor de la lenta, pero conti-
nuadamejoria, que conviertenuevamen-
te aMalaga en lalocomotora de Andalu-
cia, concentrando mas del 30% de las
transaccionesinmobiliarias realizadasen
lo que va de afo de nuestra comunidad

auténoma, y a la cabeza también a nivel
nacional, trasMadrid, BarcelonayAlican-
te, en el nimero de compraventas reali-
zadas en este periodo.

La actividad inmobiliaria vuelve a ser
una realidad en nuestra provincia, pero
viene envueltaen cambiosalos quetene-
mos que adaptarnos. Algunas delas cau-
sasdeesteresurgimiento hansidolavuel-
tadel créditoporpartedelasentidadesfi-
nancieras, tanto a particulares como a
empresas, asi como la aparicion de nue-
vas lineas de financiacion; una reactiva-
cién, todavia incipiente, del mercado la-
boral; unafortisimademanda exterior ca-
paz de absorber més del 30% de las com-
praventas enla provinciayunademanda
interior quellevalargos afios embalsada.

Con respecto al mercado exterior, lo
que conocemos como turismo residen-
cial, se percibe tremendamente sensible

alasturbulencias politicasyeconémicas,
no sélo de nuestro pats, sino a las que se
danenelpaisdeorigendelospotenciales
adquirentes, o enlos paises denuestro en-
torno que compiten como destinos alter-
nativosalnuestro. Elejemplomésrecien-
te lo encontramos en el Brexit, que esta
provocando un descenso en el nimero
de compras por parte de los ciudadanos
britdnicos olos transvases de comprado-
resdedestinosque enlaactualidad tienen
inestabilidad politica hacia el nuestro,
masseguroy estable. Elreto, es conseguir
llegaraméasmercadosyfidelizarlos,enun
contexto internacional cada vez mds
competitivo, en el quela calidad de nues-
tro destino y de nuestro producto inmo-
biliario, debe ser el principal reclamo.
En relacién al mercado interior, el ob-
jetivo en los préximos anos, debe ser di-
mensionar el sector para atender la de-
mandanatural deviviendaunavezdesa-
palancada la demanda embalsada y
mantener en el tiempounaactividad sos-
tenidaysostenible, sorteandolos peligros
queencierrannuestras propiasfortalezas.
Tenemos que poner en valor lo que
aportaelsector, comogeneradoresdeac-

tividad, riqueza y empleo, anadiendo las
nuevas exigencias que nos imponela so-
ciedad en innovacidn, eficiencia y com-
promiso social. Un primer paso en este
sentido, y que debe ser una prioridad es
ser capaces de apostar por la excelencia
de nuestro producto, sin dejar de lado a
ningtn segmento de la poblacién y muy
especialmente, atenderalasnecesidades
delos jévenes paraacceder alavivienda,
ya que en caso contrario dejaremos a 12
millones de personas sin posibilidad de
crear hogar.

Reactivacién de la actividad con nue-
vosretos yobjetivos paralos quenoayuda
la dispersién de competencias, exceso
normativo, pesadafiscalidad ylargas tra-
mitaciones administrativas, que enlaac-
tualidad siguenlastrandolacapacidadde
serunalndustria que pueda controlarsus
tiempos de producciény sus costes.

Se abre un nuevo tiempo de juego, en
el que con la experiencia acumulada por
todos los operadores que intervienen en
elprocesoinmobiliario, desdelaproduc-
cién hasta la adquisicién: empresas pro-
motoras, intermediacion, entidades fi-
nancieras, tasadores, administracionesy
consumidores finales, se deberia impo-
ner, parano caer en errores del pasado, el
maéximo rigor, profesionalidad y respon-
sabilidad.

El trabajo de un grupo

Las grandes infraestructuras se construyen a base de esfuerzo, de capacidad
técnica, de trabajo en equipo, de calidad, experiencia y constancia.

En Sando llevamos maéas de 40 afcs caminando juntos, sin pausa, con la misma
fuerza y entusiasmo del que se reinventa cada dia, de quien se adapta a los
cambios, repartiendo el esfuerzo entre un equipo de profesionales cualificados para
trabajar hacia un mismo objetivo, la superacidn.

construccién

concesiones

medio ambiente

www.sando.com
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PROINCO

Amplia sus centros

Para este afio el Grupo Proinco (Proveedora a la Industria y la Construccion S.A. y Proinco
Saneamientos S.L.), tiene prevista la ampliacion de tres de sus centros: Granada (Juncaril),
El Viso y Guadalhorce para prestar mejores servicios a sus clientes y proveedores

LA OPINION MALAGA
B Proinco es una empresa familiar
adaptadaalosnuevossistemas de venta
y alos continuos cambios segtin las ne-
cesidadesdesusclientes; inquietos ante
la especializacion del mercado y ade-
cuandose al mismo. Ademas de distri-
buidores oficiales de la marca Roca, la
empresa se dedica a la venta al por ma-
yor y por menor, tanto a particulares
como profesionales de la fontaneria, el
bario, calefaccién/aire acondicionado,
piscina, riego, energia solar, hidraulica...
La empresa surgié en Mélaga capital
en 1974 como Proveedora ala Industria

y Construccién S.A., abriéndose paso
poco a poco en el sector hasta consoli-
darse enelmercado tras aiios de esfuer-
zoysacrificio, ygraciasalarelacion cor-
dialy de confianza que halogrado esta-
blecer con sus clientes a través de todos
estos afosy cuenta con una plantilla de
170 trabajadores.

En el afio 1987 se inicié una nueva
etapa de cambios y expansién por toda
lacomunidad andaluza conelfinde cu-
brir las necesidades y de dar mejor ser-
vicios y mas rdpido a nuestros clientes,
cada vez més numerosos.

La evolucion constante a lo largo de

veinte afnos y su continuo crecimiento
han hecho que el GRUPO PROINCO lo
compongan once puntos deventa: siete
almacenes de PROINCO S.A. en la pro-
vincia de Mélaga (Mélaga, Fuengirola,
EsteponayVélez), y cuatro de PROINCO
SANEAMIENTOSS.L. en Antequera, Se-
villa, Granada y Algeciras.

Almismo tiempo PROINCO se ofrece
como intermediaria entre proveedores
yprofesionales, prestando nuestrasins-
talaciones tanto para la exposicién de
nuevos productos como para la forma-
cién de profesionales.

PROINCO actualmente no sélo es

una de las empresas mas dindmicas y
consolidadas dentro del sector dela co-
mercializacién de materiales de fonta-
neria, climatizacién y bafios a nivel an-
daluz, sino que también se la reconoce
como unadelas méspunterasen el dm-
bito nacional.

Para este ano el Grupo Proinco, segu-
ne explicasudirector general, Francisco
José Baena Mira, tiene prevista la am-
pliacion de tres de sus centros: Granada
(Juncaril), E1Visoy Guadalhorce. Conla
adquisicion delanave contigua el centro
del Poligono Industrial Juncaril, pasade
1.000 a 2.800 m?, agrandando tanto el
autoservicio como el almacény su aula
de formacién. Contard con dos muelles
de carga y parking exclusivo para los
clientes.

Por su parte, las instalaciones de El
Viso pasaran de los 1.000 a los 3.000 m?
ybeneficiard tanto ala tienda como ala
exposicion, pero sobre todo al almacén
que podra dar cabida a materiales para
obra civil. Las tltimas acciones se aco-
meteréan en la sede central del Poligono
Industrial Guadalhorce donde sus 1.250
m? de exposicién serdn renovados para
ubicar las principales marcas del sector
y sus novedades.
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Imagen de la fabrica de La Araiia. Lo.

LA OPINION MALAGA

B FYM es parte de HeidelbergCement
Group, multinacional alemana lider
mundial del sector, siendo el primer
productor mundial de dridos, el segun-
do en cemento y el tercero en hormi-
gbn, con presencia en mas de 60 paises.

En Espaiia, HeidelbergCement ope-
ra con 30 instalaciones - 11 centros de
produccién de aridos, 16 plantas de
hormigény 3 fabricas de cemento- ge-
nerando 550 empleados directosy 1.200
indirectos.

En Madlaga, FYM es un marca histéri-
ca que mantiene una posicion destaca-
dadesde hace mas de cien anos a través
de su fébrica de La Arafa dedicada ala
produccién y comercializacién de ce-
mento y siendo unos de los principales
productores en Andalucia.

En su larga historia la fabrica de ce-
mento de La Arana, también conocida
con su antiguo nombre Goliat o por los
masnostalgicos «LaPortland», ha expe-
rimentado una constante evolucién. En
el afo 2000 fue pionera en el sector ce-
mentero cuando consiguio el certifica-
do medioambiental ISO 14001 para sus
instalaciones. Posteriormente, consi-
guidla certificacion Aenor en el Sistema
de Gestion Energética conforme a la
norma internacional UNE-EN ISO
50001:2011, una de las mas avanzadas
de Europa. Esta norma establece los re-
quisitos que una organizacién debe po-
seer para ser capaz de mejorar, de ma-
nera continua y sistemadtica, el rendi-
miento energético de sus instalaciones
industriales de una manera eficiente y
sostenible, con el consiguiente ahorro
de consumo energético y reduccion de

FYM

[.a Arana, una talbrica
CON Proyveccion

Referente dentro de la industria, en el afio 2000 fue pionera
en el sector cementero cuando consiguio el certificado
medioambiental ISO 14001 para sus instalaciones

emisiones.

Esto ha sido posible gracias a las in-
versiones realizadas en los tltimos
anos, que superan los 130 millones de
euros, convirtiendolafibricade La Ara-
fia en una de las cinco fabricas mas efi-
cientes de Europay la més eficiente en
Espana.

La apuesta hacia la innovacién y la
sostenibilidad de FYM no es solo en lo
queserefiere al proceso industrial, sino
también de productos. Desde su depar-
tamento de I+D desarrolla cementos
masresistentes, mas aislantes, auto lim-
piantes y descontaminantes, pensados
parahacerdelasciudades espaciosmas
habitables para su habitantes y visitan-
tes.

FYM y Malaga un vinculo histérico
FYM-HeidelbergCement ha realizado

FYM-HeidelbergCement
ha realizado una gran
apuesta por la
sostenibilidad y por la
comercializacion de
materiales innovadores
en Malaga, revalidando
esta apuesta por la
construccion sostenible y
la eficiencia energética

una gran apuesta por la sostenibilidad
yporlacomercializacién de materiales
innovadores, revalidando esta apuesta
por la construccién sostenible y la efi-
ciencia energética.

Esta filosofia es visible en muchas de
lasobras singulares de Malagayalolar-
go delos afios ha contribuido a disefar
la Mdlaga que hoy conocemos.

Las més recientes como:

El Centre Pompidou Mélaga, simbo-
lo de arte y belleza hecho con paneles
de «cemento transparente», capaces de
dejar pasar la luz desde su representa-
tivo cubo de vidrio hasta las plantas in-
feriores

El Caminito del Rey mediante la ins-
talacién de un estabilizador natural de
suelos, que permite una total integra-
cién en el paisaje, manteniendo el as-
pecto original del camino con una du-
rabilidad capaz de garantizar su uso
durante anos

ElJardin Botanico de La Concepcién
o en lamejora de los accesos a la Alca-
zaba de Mélaga; asi como carriles btis
mds duraderos y seguros, entre otras
muchas infraestructuras malaguefas.

Laempresa es ademds, miembro ac-
tivo delacomunidad empresarial a tra-
vés de la pertenencia a la Confedera-
cién de Empresariales de Mdlaga, a la
Cédmara de Comercio, la Fundacién
Maélaga, Mélagaport, etc.

FYM ademads es miembro fundador
junto con la Universidad de Mélaga de
la CatedradelaEscuela de Arquitectura
UMA, yapoya numerosos proyectos de
investigacion de estudiantes malague-
nos asi como proyectos culturales y pa-
trocinios deportivos.
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Museo de Malaga: Coleccion permanente, Colecciones de Arte y Arqueclogia centradas en Malaga y su provincia. Almacén o reserva visitable
de Bienes Culturales. Museo Interactivo de la Musica Malaga (MIMMA): Coleccion permanente, un viaje a distintas culturas y épocas a traves
de la musica. Museo del Vidrio y Cristal de Mélaga: Coleccion permanente, mas de 3.000 piezas de cristal de diversas épocas. Ars Malaga
{Palacio Episcopal): La esencia de la Belleza. Fundacion Francisco Godia (Del 11 de julio al 17 de septiembre). Y mucho mas...
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RIVERVIAL
[.a diversificacion, clave en su estrategia

La empresa malaguefia nacid hace una década y se ha convertido en una marca de calidad y servicios
multidisciplinares dentro del sector de la construccion gracias a su constante reciclaje y especializacion

LA OPINION. MALAGA

B Laempresamalaguefia Rivervial tra-
baja desde hace diez afios dentro del
sector dela construccién, un ambito en
el que halogrado crecer gracias a la di-
versificacion y proyectos de diversos
4dmbitos quele han valido parahacerse
un nombre dentro del mercado.

Rivervial nace en 2007, momento en
el que la crisis econémica comienza a
tambalear uno de los segmentos con
mas fuerza delos tltimos afos:la cons-
truccidn. La situacién hace que la em-
presabusqueuna alternativaalausual
construccion residencial de obra nue-
vay el CEO de Rivervial, José Antonio
Rivera, expone que la especializacién
en otros segmentos relacionados con
este ambito hace que puedan sortear
una de las etapas maés dificiles que ha
vivido el sector.

La rehabilitacién de viviendas, la
edificacién industrial, la edificacién
vinculada al ocio y el sector hoteleroy
turistico, son algunos delos campos de
actuacién en los que se adentra River-
vial. Todo ello acompainiado por el ser-
vicio de subcontrataciéon que han ofre-
cido a empresas de &mbito nacional
que, traslasituacién econémica, cerra-
ronsus delegacionesyrequeriandein-
fraestructuras para actuar en Malagay
otras provincias de Andalucia. «Supi-
mos que el sector iba a tener un retro-
cesoimportante en esa dreay multipli-
camos nuestra presencia en otras»,
sentencia. En el dltimo afio han tripli-
cado su facturacién conrespecto al afio
anterior.

La obra publica ha sido otro de los
sectores que ha visto mermada su ac-
tividad en los dltimos afios pero atin
hay proyectos interesantes que han
dadounempujénmdsalaactividad de
Rivervial. Ejemplodeello eslabarriada
deJosé Fernandez Castany, ubicadaen
la calle de Héroe de Sostoa, que estuvo
subvencionada en més de dos millones
ymedio de euros.

Su ampliacién de territorio le ha
ayudado alolargo de estadécadaaes-
pecializarse en diversos dmbitosy con-
tar con personal cualificado. Un cente-
nar de trabajadores y cerca de 200 de
manera indirecta bajo la marca River-
vial.

Otrodelos grandes &mbitos que vie-
ne con fuerzaen el tltimo anoes laad-
quisicion de edificios por parte de in-
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Construccion del hotel Ferrara en Torrox.

Rivervial se marca en el horizonte crecer a nivel
nacional e incluso internacional y ya cuenta con una
sede en Republica Dominicana, donde apuesta por el

sector hotelero y turistico

versoresy promotores para integrarlos
dentro dela oferta de apartamentos tu-
risticos. «En algunos casos, el precio
del metro cuadrado en el centro hist6-
ricoya supera el de Marbella», senten-
cia.

Objetivos de cara al futuro

El futuro de Rivervial pasa por la ex-
pansion de la marca a nivel nacional e
incluso internacional. Ya cuentan con
una sede en la Republica Dominicana
yelsector hotelero yturistico esunade
las bazas de cara al futuro.

En cuanto al horizonte que plantea
el sector, José Antonio Rivera sefala
quelasentidades financieras tienen un
gran desarrollo dentro del area inmo-
biliaria en la actualidad. Eso, sumado
a los inversores internacionales, para
hacer crecer la oferta de apartamentos
turisticos, ylairrupcién hace un afnoen
elmercado por parte delas Sociedades
Cotizadas Anénimas de Inversién en el
Mercado Inmobiliario (Socimis) son
lostres grandes ejes enlos que se mue-
ve el sector. «<Es un momento en el que
detrds de gran parte delos interlocuto-
res hay una fuerte solvencia. Hay un
crecimiento sostenible y seguro apa-
rentemente», sostiene.



. = 1
| R | |
1if - !
i B oy r— = o= -~ .
I il i A 4 |
] i J o | 1 . 5 | | :_r
{0 - — o A y | 4 i I
f ) e | | ] | ]
) _4 i ¥ | B | | i
_? = '\".' . W [ 'l, _ il i - | |
| L I ) A
' B W HE Y4 S I |} N
- - i y -~ AN { 1 |
| | it L 4 b | S
- =M= fr—= == ——, 2
|
|

MARBELLA CADIZ

Z.AL. Zona Franca. Bahia de
Cadiz. El Fresno
11370-Cadiz

arivervial.com Email: cadiz(@rivervial.com

)4 400 C Tel: +34 952 104 400 (Ext. 5)
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Francesc Alemany

Director de distribucion de Endesa en Andalucia Centro. Obtener informacion a tiempo real y apostar por proyectos que potencian el
uso de las energias renovables son algunas de las lineas que trabaja el gigante eléctrico en los tltimos afios

«Endesa apuesta por Malaga e invierte
en tecnologia por la excelencia»

» La empresa trabaja en el proyecto Monica, que permite la monitorizacion en tiempo real de las redes de distribucion de media y baja tension

LA OPINION MALAGA

(@ Mas de 50 millones de euros inverti-
dos durante el ejercicio pasado para
mejorar la distribucion de electricidad
en Malaga, ;en qué se traduce esto?, ;a
qué cuestiones haido a parar?

(D Dentro del Plan de Calidad de Endesa,
que contemplalamejoradelared paradar
una mayor calidad de servicio a nuestros
clientes, en Malaga hemosllevado a cabo
diferentes actuaciones centradas sobre
todo en la digitalizacién de las redes. En
concreto enlaprovinciavamos a duplicar
lainstalacién de telemandos pasando de
350a650conunainversiondemasde 10,5
millones de euros. Estos telemandos per-
miten controlar deformaremotalaredac-
tuando de forma inmediata ante cual-
quier incidencia. Asimismo, en este es-
fuerzo por digitalizar los sistemas de con-
trol deredes se hareforzadolasustitucién
de los contadores inteligentes con cerca
del 88% del parque de contadores susti-
tuido en Méalaga con més de 900.000 con-
tadores inteligentes en la provincia.

@ ;Cudlessonlasprevisiones paraeste
ejercicio 20177

() Las previsiones son seguir trabajando
en la digitalizacion de las redes de distri-
buciénandaluzasyen concretolasde Ma-
laga donde, ademaés de los telemandos
mencionados, vamos a renovar en 2017
mas de 100 centros de transformacién, y
revisar nuestras redes, entre otras accio-
nes, con inversiones similares a 2016.

@ Sobre el parque de contadores de Ma-
laga que ha sido ya sustituido por con-
tadoresinteligentes, ;en quése diferen-
ciayquébeneficiosofreceestesistema?
() Los contadores inteligentes tienen
como diferencia fundamentalla posibili-
dad de lectura del consumo eléctrico en
tiemporealylarealizacién de operaciones
de forma remota gracias al desarrollo de
un sistema de dltima generacion de co-
municaciones entre los contadores inte-
ligentes y la companiia eléctrica. Para los
clientes, sin duda, uno de los principales
beneficios que estdn experimentando es
conocerlosconsumosentiemporeal, gra-
ciasalalectura exacta que se puedereali-
zar en cada momento del dia. Esta infor-
macion permite adaptar la energia a las
necesidades de cada cliente.

@ Vuestra apuesta por la sostenibilidad
y eficiencia energética pasa por contri-
buir en proyectos como Smart City Ma-
laga. ;En qué trabajais en este proyecto?
(D Smart City Malaga es un proyecto que
hamostradolaviabilidad deunnuevomo-
delodegestion delaenergiaurbana. Segiin
las cifras de la primera fase del proyecto
(2009-2013), Smart City Malaga logré los
objetivos dereducirel consumode energia
en un 20% anual, reducir las emisiones de
CO2 en 6.000 toneladas y aumentar la in-
tegracion de fuentes renovables en la red
dedistribucién. Los objetivos del proyecto
selograrongraciasalaintegracién enlared
defuentesde energiarenovables, acercan-
dolasinstalaciones de generacion eléctrica
alos usuarios finales mediante la instala-
ci6n de paneles fotovoltaicos y la instala-
ci6én de micro sistemas eélicos en la zona.
También se emplearon sistemas de alma-
cenamiento, de manera que las energias
renovables podian utilizarse posterior-
mente para la produccion de aire acondi-
cionado, iluminacién publicayrespaldode
red. Ademas, la movilidad eléctrica tam-
biénsevioreforzadagraciasalainstalacién
depuntosderecarga. Sedemostréd que una
ciudad inteligente interconectada es una
realidad.

@ Mdlaga es uno de vuestros epicentros
dentro del proyecto Monica (Monitori-
zacién y Control Avanzado), ;en qué
consiste?

(D Monica, que nace precisamente gracias
los datos obtenidos en Smart City Malaga,
es un proyecto pionero que tiene como fi-
nalidad el desarrollo deunatecnologiaque
permitalamonitorizaciényel diagnéstico
entiemporeal delasredes de distribucién
de mediay baja tensi6n. Este desarrollo es
importante, porque hastaahoraséloseha-
bia hecho enlared de alta tensi6n. El Pro-
yecto Monica supone un hito, porque vaa
monitorizar la parte del sistema que estd
mas cerca de los usuarios.

@ Hastahace nomucho eraimpensable
desarrollar un sistema de estas caracte-
risticas con informacion a tiempo real,
squé es lo préximo?, ;en qué se trabaja
de caraal futuro?

( Elpréximo reto que nos planteamos en
Endesa consiste en extender esta tecnolo-
gia a toda nuestra red. A partir del apren-
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El director de Distribucion de Endesa en Andalucia Centro, Francesc Alemany.

dizaje del pilotoyahemosempezado aim-
plantar esta tecnologfa a redes que sufren
un mayor nivel de exigencia, como por
ejemplo el centro peatonal dela ciudad de
Malaga. Con la informacién que hemos
obtenido, podemos repartir mejor la de-
manda para evitar averias e incluso ade-
lantarnos a que se produzcan.

@ Ciudades como Malaga o Barcelona
son los grandes escenarios en materia
smartcitiesdel Mediterraneo. ;Comove
Malaga en estos términos?

( El hecho de disponer del laboratorio
Smart City permite a Mélaga atraer inver-
siones en tecnologia de multiples sectores
en el ambito de la energfa y la movilidad
eléctrica. Desde Endesa entendemos que
sondosdelos campos con mayor potencial
de crecimiento, y por tanto, una fuente de
crecimiento econémico e industrial.

@ Las energias renovables es otra linea
de trabajo e incluso contais con varios
parques edlicos en Andalucia y Malaga,
en concreto. ;Qué supone en términos
de consumo aprovechar esta fuente de
energia natural?

( Sindudaunadelasgrandes apuestasde
Endesa es un mayor desarrollo de proyec-

tosbasadosenlasenergiasrenovables. En-
tre las lineas de trabajo relacionadas con
las energias renovables que estamos lle-
vando acabodestacanuestra participacion
en la tltima subasta renovable donde nos
hemos adjudicado 540 MW de nueva po-
tencia. En Malaga Endesatienelos parques
edlicos de Menaute (37,4 MW), El Puntal
(26 MW), Angosturas (36 MW), Madrona-
les(34 MW)yLosBarrancos (20 MW), ges-
tionados por Enel Green Power Espana, la
filialrenovable de Endesa. Seunenlascen-
traleshidrdulicasenlaprovinciade Goban-
tes (3,3 MW), Iznajar (76,8 MW), Nuevo
Chorro (12,8 MW), Paredones (3,12 MW),
San Augusto (2,6 MW), San Pascual (1
MW), Tajadela Encantada (360 MW), Chi-
llar (0,7 MW), Buitreras (7,2 MW), El Cor-
chado (11,6 MW), yRonda (2,2 MW).

@ ;Quéobjetivostiene EndesaenMalaga
alargo plazo?

(D Desde Endesa seguiremos apostando
por Malaga einvirtiendo en mejorastecno-
légicas que nos permitan mantener la ex-
celenciaenlacalidad deservicioyalmismo
tiempo integrar los nuevos retos a los que
se enfrentaran lasredes eléctricas: la gene-
racion distribuida y la movilidad eléctrica.
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Malaga

La provincia viene pulverizando un afo tras otro
su récord de exportacion gracias a la apuesta de las
compafias locales por el mercado internacional. El
sector agroalimentario y el ambito tecnoldgico son
dos de las grandes sefas de identidad

José Vicente Rodriguez

MALAGA
as empresas de Malaga
apostaron araiz del esta-
L llido dela crisis porlain-
ternacionalizacién y las
exportaciones para
compensar el desplome delademanda
interna, hasta entonces el baluarte
principal delas firmaslocales. El asalto
al mercado exterior era una asignatura
pendiente de la economia malaguena
y aunque las cifras han aumentado en
estos tltimos anos de forma espectacu-
lar nadie duda de que falta mucho por
hacer en este campo, ya que todavia
son muy pocas las companias que ex-
portan en relacién al niumero total de
empresas que hay en Mélaga. Empe-
zando porlo positivo, el afio 2016 se ce-
rrd en la provincia con un nuevo récord
exportador de 1.989 millones de euros
en mercancias comercializadas fuera

de Espana, una cifra que supera en casi
un 13% la anterior marca de 1.762 mi-
llones obtenida el afio anterior y que
duplicala queregistrada en 2007, cuan-
do Malaga lo fiaba todo al mercado in-
terno.

El sector de alimentacidén, bebidasy
tabaco (1.028 millones) y el de las ma-
nufacturas de consumo (260 millones)
volvieron un afio mas los segmentos
mas destacados de la exportacién ma-
laguenia. La industria agroalimentaria,
con productos tan relevantes en Mala-
ga como el aceite de oliva, el segmento
cérnico ylos cultivos de subtropicales,
rompio por primera vez la barrera de
los 1.000 millones de euros en exporta-
ciones, superando en un 21% las cifras
de 2015. En el sector agroalimentario
malaguefo destacan empresas como
Dcoop, que se alza como méximo pro-
ductor mundial de aceite de oliva,
Trops, Reyes Gutiérrezy Frutas Monto-
sa (que trabajan el ambito de las sub-
tropicales, con productos como el man-

go o el aguacate), Almensur, Hutesa o
las cérnicas Famadesa y Prolongo. En
lo referente alas manufacturas de con-
sumo (que incluyen segmentos como
el textil), su volumen exportador apor-
taron otro 14% al total de ventas de Ma-
laga. El sector, con firmas de gran pre-
sencia exterior como Mayoral, aumen-

té ademads interanualmente sus cifras
un 16,2%.

Losdatos dela Agencia Extenda tam-
biénrevelan que la cifra total de firmas
que exportan en Malaga, pese a haber
aumentado un53,8% desde 2010, hare-
trocedido ligeramente en los tltimos
tres ejercicios y se ha estancado en el

Bl

@ DEFENSA Y APOYO A LA EMPRESA
@ INFORMACION AL DIA DEL SECTOR
@ASESUHAMIEHTD JURIDICO
() NEGOCIACION COLECTIVA

) LICITACION OBRA PUBLICA
@ FORMACION ESPECIALIZADA

? ACP

Asociacion Provincial
de Constructores y Promotor
de Malaga

—--u-l
=
——

www.acpmalaga.com




VIERNES, 30 DE JUNIO DE 2017

LaOpinion DE MALAGA

especialmarcamdlaga

TRES

CALIDAD DEVIDA
Y TALENTO

° | a calidad de vida, los moderados costes pro-
ductivos y el talento de los profesionales que sa-
len cada afio de las licenciaturas técnicas de la
Universidad de Malaga estan atrayendo en los
ultimos afios a muchas multinacionales y gran-
des compariias, que eligen a la capital como sede
de algunos de sus centros de I+D. Este desem-
barco se una a la eclosion de startups locales
que desde Malaga vienen desarrollando exitosos
modelos de negocio. Este ecosistema, apoyado
por las instituciones desde espacios como el PTA
(635 empresas y casi 18.000 trabajadores), el
Polo Digital de Tabacalera o el Club Malaga Va-
lley, esta contribuyendo a difundir a nivel inter-
nacional laimagen de un enclave muy asociado
alainnovaciony a las tecnologias TIC.

FORTALEZAS
PRODUCTIVAS DE MALAGA

UN SECTORAGRO
ALALZA

® El sector agroalimentario ha dado un salto
espectacular en los Ultimos tiempos. Las ta-
blas de exportaciones en la provincia, con
mas de 1.000 millones de euros facturados en
2016, recogen ese éxito ya consolidado de va-
riedades hortofruticolas como los subtropica-
les axarquicos, principalmente aguacates y
mangos, pero también el poderio del sector
del olivar o la pujanza de los nuevos negocios
bodegueros en la provincia. Los procesos de
transformacion se estan incorporando a un
sector agricola que siempre ha tenido en Ma-
laga un emplazamiento inigualable en cuanto
a condiciones climaticas pero al que siempre
le ha costado dar el paso de desarrollar una
industria centrada en el «agro».

1 4

MUCHO DINAMISMO
EMPRESARIAL

® La provincia de Malaga concentra una de cada
tres empresas que se crean cada afio en Andalu-
ciay cuenta con un gran nimero de emprende-
dores que la sitian como una de las mas dina-
micas de Espana. La Costa del Sol acttia como
un enorme iman para muchas inversiones pri-
vadas ligas al sector turistico y residencial, algo
que siempre termina tirando del resto de secto-
res. Al igual que cuando llegd la crisis Malaga
fue una de las zonas que mas notd sus efectos,
ahora que se confirma en los signos de recupe-
racion también la provincia es una de las que
esta liderando los crecimientos. El sector servi-
cios, con el turismo y la hosteleria a la cabeza,
sigue siendo la principal fuente de actividad, en
espera de diversificar mas el modelo.

entorno de las 4.400 empresas. Den-
tro de este conjunto, las 891 compa-
fifas que exportan regularmente aca-
paran casi el 90% del volumen total
de ventas al exterior pese arepresen-
tartansolo el 20% delas firmas, lo que
evidencia que el resto s6lo hizo ven-
tas externas de escasa cuantia. Eso si,
la cifra de compaiias malaguenas
que son exportadoras regulares ex-
portadeformaregularhaaumentado
un62% entrelos anos2010y2016, pa-
sando en este tiempo de 550 a las ci-
tadas 891 y certificando la creciente
apuestadelas compaiifaslocales por
la internacionalizacién Tanto la Ca-
mara de Comercio como la Confede-
racion de Empresarios de Malaga
(CEM) han recordado en varias oca-
siones que en la provincia de Malaga
hay casi 59.000 empresas dadas de
alta en la Seguridad Social, lo que
muestra que el niumero de negocios
que exportan sigue siendo bastante
exiguo en comparacién con el total.
La lista de empresas que mas ex-
portan de Malaga (en este caso las ci-
fras corresponden a 2016, recopila-
das por Andalucia Econémica en co-
laboracién con Extenda) esta enca-
bezada por firmas como Dcoop
(489,4 millones de euros), Mayoral
(270), Fujitsu (134,7), Famadesa (97),
Prolongo (89,8), Trops (63), Frutas
Montosa (55), Financiera y Minera
(46), TDK-Epcos (38), At4 Wireless

(ahora Dekra), con 22,4 millones,
Grupo Premo (20,2), Mades (19) o
Reyes Gutiérrez (17,1).

El segmento de las nuevas tecno-
logias es, sin duda, uno de los que es-
tan poniendo a Mélaga en el escapa-
rate internacional aunque el produc-
to de muchas de las firmas de este
sector, por incluirse en el segmento
de los servicios, no deje huella en las
grandes cifras exportadoras. Al caso
de Fujitsu, TDK-Epcos o Grupo Pre-
mo, factorias de muchisima solera en
Mélagaydedicadas al disefio y fabri-
caciéon de componentes electrénicos,
habria que sumarlalegién de empre-
sas surgidas desde los afios 90 en la
provincia. Dekra, Aertec, Ingenia,
Corporaci6n Altra (Airzone), Virus
Total, Lynka, Uptodown, GE XXI, Ma-
des, Atyges o Freepik, son algunos ex-
ponentes de una larguisima lista de
empresas que trabajan desde hace
anos en el mercado internacional.

También cabe hacer mencién en
esteapartado al sector dela construc-
cion, con firmas que se han aventu-
rado a buscar negocio en el exterior.
Sando dispone de una delegacién en
Polonia y de oficinas en Colombia y
Marruecos desde donde desarrolla
actividad en obra civil y edificacion.
Vera, por su parte, ha consolidado su
presenciainternacional con negocios
en Sudamérica, Portugal y el norte de
Africa.

“Aunque a veces seamos
INVISIBLES para ti... le ponemos
pasion a todo lo que hacemos”

Ana Mariy Martin, Conductora -
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Esftuerzo exportador

TRIBUNA

Jeronimo Pérez Casero

PRESIDENTE DE LA CAMARA OFICIAL DE COMERCIO, INDUSTRIA,
SERVICIOS Y NAVEGACION DE LA PROVINCIA DE MALAGA

Icanzamos el umbral de la mi-
tad del ano y creo conveniente
hacer un pequeno balance de
cémovan nuestras exportacio-
nes, esas que estan haciendo que volva-
mosaconfiarenunaprontarecuperacién
y estabilidad econdmica, para lo que
nuestro tejido empresarial, nuevamente,
estd siendo capaz de dar lo mejor de si
mismo haciendo quela provincia de Ma-
laga demuestre su pujanzay dinamismo
alahorade crearriquezay empleo.

Soy optimista y me gusta ver las cosas
con cierto grado de positivismo cuando
hablamos de nuestras empresas ylos da-
tos ponen de manifiesto el nivel de deter-
minacién delos empresariosalahorade
afrontarlosproblemas. Losresultadosde
estos primeros meses de 2017 son de los
maés «optimistas» de los afios que lleva-
mos padeciendo la crisis, lo que me hace

pensar que, presumiblemente, esto se tra-
ducird a final de afio en un significativo
avance en elritmo de crecimiento econé-
mico de nuestra provincia.
Precisamente, quisiera recordar, que
entre los resultados del informe sobre
Perspectivas Empresariales que elabora
Eurocdmaras con la colaboracién, entre
otras, dela Cdmara de Mélaga, lasempre-
sas encuestadas el pasado mes de sep-
tiembre, al responder el apartado sobre
exportaciones se mostraban favorables a
unamejora de las previsiones para 2017,
yello, apesar delaincertidumbre creada
por acontecimientos como la salida del
Reino Unido delaUE, el nuevo escenario
politicoen EEUU olamoderacién que se
pronosticaba del comercio mundial.
Esaperspectiva parece que se va cum-
pliendo. Enla actualidad podemos com-
probar cémo durantelos primerosmeses

del ano, segtin datos de ICEX, no sélo se
ha mantenido la linea ascendente, sino
que, entre eneroy marzo, se han exporta-
do 658.040.820 euros, lo que supone un
37,74% mas que en el mismo periodo de
2016, ddndonos asi un horizonte muy
alentador de aqui a final de afo.

Igualmente, otro dato positivolorefleja
el nimero de empresas exportadoras
que, entre enero y marzo, ascienden a
1.725,aumentandoun 1,8% conrespecto
a dicho periodo del afio anterior, y vol-
viendo a ser muy destacable el incre-
mento de un 6,6% de empresas expor-
tadorasregulares, que hansido 710, ob-
tenido estas tltimas una cifra de negocio
de 607.962.300 euros del total exportado
antes mencionado.

Por su parte, la balanza comercial
vuelve aser positiva para Malaga en es-
tostres primerosmeses de 2017, yaque,
mientras las exportaciones han sido de
658.040.820 euros, lasimportacioneshan
ascendido a 593.710.490 euros.

En este contexto, realmente positivo,
megustariadestacartambiénlaexcelente
evoluciéndelasacciones promocionales
en comercio exterior de nuestra Cdmara

de Comercio desde que se inici6 2017, ya
que este ha sido el semestre mas activo
de su historia en cuanto a acciones de
promocion internacional se refiere: ca-
torcemisiones comercialesenlasquehan
participado setenta y cuatro empresas.
Asimismo, se estan ultimandolas con-
vocatorias paralas acciones que tendran
lugar en el segundo semestre del afio, mds
de quince, organizadas especificamente
para los sectores agroalimentario, turis-
mo, audiovisual, ocio y recreativo, asi
como un gran nimero de acciones mul-
tisectoriales en las que puede participar
cualquier empresa. De esta forma, nues-
traCamara pretende cerrarunanorécord
con mas de treinta acciones de promo-
cién internacional desarrolladas.
Nuestra provincia vive un buen mo-
mentodecaraal comercio exterior, lo que
nos hace pensar que vamos por el buen
caminoydebemos continuar avanzando.
No podemos relajarnos ni confiarnos en
quenosllegara algtn tipo de solucién ex-
terna. Hemos de ser nosotros, nuestras
empresas, las que, con duro esfuerzo,
continden trabajando por el progreso de
nuestra tierra. La Camara estara ahi, al
lado de las empresas para que sean cada
diamés competitivas e innovadoras, ani-
maéndolas y apoyandolas siempre en su
estrategia de internacionalizacién.

e

VEN'Y PRUEBA NUESTRO CONCEPTO

Espe(:lallstas en carnes a la brasa y mariscos - La meJor calidad al ll]EJOI‘ precm

¢/ Héroes de Sostoa, 46 - Milaga - 951 769 148 - 677 254 660 [fl & ¢




LaOpinién DEMALAGA

Ahora mas
cerca de (2

SER SUSCRIPTOR
ES MUGHQ.MAS

: - = ; B PR __,

o Y ELGELAS “”@W! | QUE wuﬁ

.

SUSCRIFCION

SUSCRIPCION

PREMIUM DIGITAL FIN DE SEMANA

SUSCRIPCION

~ EDICION IMPRESA » COPIA DIGITAL * EDICION IMPRESA (sibados y domingos)
~ COPIA DIGITAL » COPIA DIGITAL

33 €/mes 14.95 ¢/mes 17.95 ¢/mes

0 ENVIANOS UN E-MAIL
distribucion@epl.es

PARA AMPLIAR CONSULTAS LLAMANOS AL

952 126 238

DE LUNES A VIERNES: DE 10:00 A 14:00




LaOpinién DE MALAGA

especialmarcamalaga VIERNES, 30 DE JUNIO DE 2017

Malaga e ranking

La locomotora, en marcha El Ultimo informe de Infocif confirmaba ya una coyuntura de reactivacion economica
en Malaga. La mayoria de las grandes empresas mejora sus ventas y resultados. La lista de las 75 compafias que
mas facturan arrojo el pasado 2015 un global de unos 5.780 millones de euros, con una subida del 12% en relacion

al ejercicio anterior. Dcoop, Pernod Ricard, Cofaran, Acotral, Mayoral y Famadesa lideran 1a lista

JOSE VICENTE RODRIGUEZ,

MALAGA
L cerraron el afo
2015 (dltimo

datodisponible) conunasventas
al alza, en sintonia con un
ejercicio en el que la eco-
nomia provincial firmé WY
un crecimiento del PIB
del 3,5%, el mayor desde
el inicio de la crisis, y ra-
tificolasendadelarecu-
peracién iniciada un
afoantes. Los datosre-
flejan ademds que una
decena de companias
malaguefias facturan
por encimadelos 100 mi-
llones de euros, segun el
ranking de empresas elabora-

amayor parte de
las grandes em-
presasde Malaga

doporlaplataformaInfocif-Gedes-

co (el grupo que ofrece informa-
cién en materia empresarial y
otros servicios a partir de los da-
tos del Registro Mercantil).

Segtin los datos de Infocif al
cierre del ejercicio de 2015, las
75 empresas que lideran
el ranking de facturaciéon
en Mélaga presentaron
en 2015 unas cifras glo-
bales de ventas de alre-
dedor de 5.780 millones
de euros, lo que supone
una subida del 12% en
relacién alos datos que
presentaban 2014 (algo
mas de 5.150 millones).
Dos tercios de las em-
presas de esta lista presen-
taron subidas de facturacion
respecto al afio anterior. En cuan-
to a la cuenta de resultados, algo
mas del 50% de las firmas mues-
tran una evolucién positiva de sus
cifras en relacién a 2014, siempre
segtin Infocif.

desde junio de 2016 por Antonio Luque

ventas en Malaga en 2015.

P> La compaiiia logistica con sede en An-
tequera y presidida por Borja de Torres
es la cuarta de la provincia que

mas factura.

Como viene siendo habitual en los dl-
timos ejercicios, la clasificacién porventas
enlaprovinciade Malagaestaliderada por
la cooperativa oleicola y agroalimentaria
Dcoop, con sede central en Antequera,

que aumenta un 24% su volumen de
facturacién y alcanza los 939,6 millo-
nes de euros.
La segunda posicion corresponde
a la compaiifa de bebidas alco-
5N hélicas Pernord Ricard Es-
' pana, heredera de la anti-
gua Larios, que arroja una
facturacion de 331,7 mi-
llones de euros en 2015,
con un ligero aumento en

sus cifras respecto al aiio

9 3 9 ) 6 anterior.
miillones de euros El tercer puesto es
P> La cooperativa oleicola presidida para la cooperativa far-

macéutica Cofaran, con
casi 280 millones, volu-
men practicamente similar
al del ano precedente. Para
este 2016, Cofarn prevé ventas
por 283 millones. Cabe mencionar
que la cooperativa, presidida por Lean-
dro Martinez, ha aprobado este ano
su integracion junto a otras coopera-
tivas de su sector en el nuevo gigante
Bidafarma, que tiene la sede admi-
nistrativa en Sevilla y la co-
mercial en Mélaga.

La cuarta plaza es para
la companiia logistica Aco-
tral, con sede en Anteque-
ra y presidida por Borja

de Torres, que a inicios
de este 2016 tomé el tes-
tigo de su padre, Do-
mingo de Torres. Aco-
tral logré en 2015 una

liderd el ranking de

Acotral

273,2

millones de euros

facturacion de 273,3 millones, también
casi al nivel de 2014.

Las cinco primeras posiciones se
completan con la firma textil Mayoral,
liderada por Rafael Dominguez de Gor,
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que sube sus ventas mas de un 9% y
firma 237 millones.

Tras ellos figuran la cdrnica Famadesa
de Federico Beltran, que se sittia en el
entorno de los 200 millones de euros, la
empresa de intermediarios del comercio
Bestseller Wholesale Spain (130,5 millo-
nes) y el comercio China Red (128,7). A
continuacién aparece Fujitsu Ten Espana,
cuya fébrica de Mélaga registr6 unas ven-
tas de 116,4 millones de euros en 2014
(aunque el aro fiscal japonés discurre
del 1 de abril al 31 de marzo) y que viene
alcanzando en los dltimos ejercicios sus
mejores cifras de facturacién en la pro-
vincia gracias a los buenos resultados
del segmento de componentes electré-
nicos de automocion. De hecho, en 2015
la compania ha computado provisional-
mente 159,5 millones de euros en ventas,
aunque la clasificacién de Infocf atin no
recoge la cifra definitiva. La décima po-
sicién de la lista es para Costasol de Hi-
permercados, participada por Carrefour,
con 113 millones de euros.

El escalafén de las mayores empresas
malaguenas de 2015 pone de relieve el
momentobajo que mantienela construc-
cién, con empresas como Financieray
Minera o Sando que presentan retroce-
sosdefacturacion. Verasisubelasventas
pero mantiene en cambio unas cuentas
de resultados en nimeros rojos.

Mucho més estable y al alza se esta
mostrando en general el segmento agroa-
limentario. Junto a Dcoop hay otras firmas
que también crecen de forma notable
como Frutas Montosa, que sube casi un
27% su facturacion hasta los 8o millones.
Ademas, aumentan sus ventas otras como
Frunet, que rozalos 28 millones, Eurofresh
(26,7), Aceites Malaga (24,4) o Reyes Gu-
tiérrez (23,1).

El ranking también muestra la buena
evolucién de algunas firmas tecnolégi-
cas. Aparte del caso de Fujitsu Ten cabe
mencionar entre otras a VR Telecom
(41,3 millones de euros), las firmas de
productos para mascotas Tiendanimal
(37,3 millones) 0 AT4 Wireless (adquirida
en 2015 porla alemana Dekra, y que fac-
turd casi 28 millones).

Mayoral

237

millones de euros
> grupo textil presidido por Rafael
Dominguez de Gor se sitta como la
quinta con mayor nivel de ven-
tas.

TOP 75 empresarial de malaga €—

No

OO NONUT DN WN

EMPRESA VENTAS 2015
DCOOP S. COOP AND 939.646.355
PERNOD RICARD ESPANA SA 331.797.193
COFARAN 279.138.000
ACOTRAL SA 273.237.025
MAYORAL MODA INFANTIL SA 237.030.827
FAMADESA -
BESTSELLER WHOLESALE SPAIN SL 130.568.018
CHINA RED SL 128747737
FUJITSU TEN ESPANA SA -
COSTASOL DE HIPERMERCADOS SL 113.027014
SAFAMOTOR 06.248.464
CONSTRUCCIONES SANCHEZ DOMINGUEZ SANDO SA 95.598.190
MERCAOLEO -
SOCIEDAD FINANCIERA Y MINERA SA 94.191.000
UBAGO GROUP MARE SL 91.737.309

SERVICIOS DE LIMPIEZA INTEGRAL DE MALAGA 111 SA86.687.255

JOSE LUIS MONTOSA SL 80.550.335
FERCAMPO SA 75.834.000
EMPRESA MUNICIPAL DE AGUAS DE MALAGA SA 70.431.391
AUTOMOTOR PREMIUM SL 69.084.005
OPPLUS OPERACIONES Y SERVICIOS SA 65.391.000
PAPELERIAS HERMANOS BENAVIDES SL 64.755.923
ACOSOL SA -
MASKOMO SL 58.694.334

EMPRESA MALAGUENA DE TRANSPORTES SA MUNIC.57.682.398

NEGOCIOS DE RESTAURACION DEL SUR SL 56.918.661
HOSPITAL DE BENALMADENA XANIT SL 56.462.000
METRO DE MALAGA SA 53.914.033
TURISMO ANDALUZ SA 52943712
CONSTRUCCIONES VERA SA 51.233.586
PLASTICOS IMA SA 50.139.685
TAHERMO SL 49.393.320
MVCI MANAGEMENT SL 48.109.124
JUEGOMATIC SA 45921.800
TOUR DIEZ TRAVEL SL 45909.384

MERIDIANO SA COMPANIA ESPANOLA DE SEGUROS -
PROMOCIONES CLUB DE CAMPO Y GOLF DE RONDA SL -
MAYORAL INTERNATIONAL STORES SA .

VR TELECOM SL 41.384.325
ROSA-CREMA SL 40.850.719
ALMARGENA DE INTEGRACION SA 40.494.311
MALAGA CLUB DE FUTBOL SAD 40.262.616
BARQUERO HERMANOS SA 38.479.387
TIENDANIMAL SL 37.332.166
MALAGA WAGEN SA 36.581.102
AHUMADOS UBAGO SL 35.928.272
SOBIMA SA 35.660.358
ROMBO SOL 2002 SL 35.575.072
VIAJES BENAMAR SA 34.848.749
INMOBILIARIA PENARROYA SL 33.634.590
CENTRAL DE COMPRAS DTODO SL 32.102.654
A EMBARBA SA 31.526.842
SIRO ANTEQUERA SL 31.068.000
CONSTRUCCIONES BONIFACIO SOLIS SL 31.040.469
INDUMENTA PUERI SL 30.961.490
PROCONO SA 30.888.539
CIAL. NAVARRO HNOS SA 30.535.661
BAEZA SA 28973967
DOBLES PAREJAS SL 28901.106
FRUNET SL 27940.856
AT4 WIRELESS SA 27901.839
CLINICA PARQUE SAN ANTONIO SA 27343925
DECA 1285 SL 26.889.777
EUROFRESH VEGETALES & FRUTAS SL 26.761.179
HOTELES COSTA MAR SA 26.616.361
EMBUTIDOS MORENO PLAZA SA 26.467.019
VRI MANAGEMENT ESPANA SL 26.236.564
ESTACION DE SERVICIO LA PENITA SA 25.946.660
TTES LA MURCIANA CENTRAL SL 25.733.636
ALMACENES CARMONA SA -
PROVEEDORA A LA INDUSTRIA Y CONSTRUCCION SA 24987.253
HOSPITAL EL ANGEL SA 24.834.528
ACEITES MALAGA SL 24.479.879

CONCENTRACION Y VENTA INDUSTRIAL DE VEHICULOS SL 23.907.463
REYES GUTIERREZ SL 23.105.742

VENTAS 2014

757.652.245,42
316.828.793
281.856.000
285.018.777
216.997.605
199.253.737
119.643.704
100.093.645
116.426.000
106.700.498
84.810.847
109.009.251
95.425.030
102.009.000
84.628.883
85.480.966
67.571.169
79.337.000
67.860.947
56.825.468
82.405.000
56.497.541
59.580.091
71.718.579
54.881.560
50.023.503
51.186.000
51.115.376
50.340.149
17.584.533
44960.108
37.218.456
46.721.482
46.003.424
39.857.558
45.890.792
43.915.000
42.438.083
37960.201
23942.070
40.070.891
40.966.372
33.189.669
27903.095
30.529.863
38.255.907
36.608.499
29.719.152
27910952
24.786.112
23.689.510
29.248.039
34.165.000
29.146.152
29.356.583
29.014.206
27.065.182
26.247.272
16944976
25.823.539
25.849.641
22.561.292
31.676.015
7.114.459
21.091.324
24.868.836
25.814.412
28.176.682
23.652.733
25.215942
21.636.060
23.635.392
20.762.348
15.760.377
20.828.525

RESUL 2015

1.241969
19.522.785
222.073
1.820.851
40.211.439

4.301.682
4.258.291

4.580.029
1.829.723
589998

-7936.000
2.165.549
347.379
4.684.249
631.000
421947
1.300.772
4.286.000
3.051.525

1.000.717
3.613.000
2.025.548

12.330.000
17.858.853

-9922.696
628.514
587.017
332482
132.844
286.970

142.122
714.599
429913

3.724.174
265.082
-1.355.132
52.641
954.645

502915
459.058
433.015

1.893.013
22.283
1.178.715
834.000
715.314
33.014.548
5.142.980
1.285
375996
828.830
2.029.985
6.336.127
1.877.246
-1.206.931
1.426.835
-57923
1.026.491
796.151
246.008
58.160
979.519
1.217.077

371.638
355.559
366.731

RESUL 2014

3.036.107
59.852.344
448904
3.888.539
34.756.616

3.831.626
4.953.468
4.020.000
2.698.359
1.473.359
12.447.640
1.369.202
5.744.000
1.194.324

3.252.454
748.000
432.210
983.292
4.179.000
2947.833
4.408.561
684.780
3.859.000
901.280
49.000.000
19935.616
-8.825.261
317151
264.352
-860.584
3.714.123
526.520
421.865

1930.136
1.700.256
419.307
1.492.882
-8.344.489
313.131
-835.877
9.629
637.787
-468.151
217.102
369.500
-138.699
122.690
2.205.362
3.714.000
541.784
34.713.018
6.047.490
-167.447
145.860
659.646
1.204.575
3.753.347
1.279.334
421.398
550930
3.231.677
498.400
798916
118.079
141778

874.682
888.589
301.320

227619
466.458
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ue la recuperacion econdé-
mica en nuestra Malaga es
unarealidad, noslo confirma
los datos econdmicos con los
que cerramos el ano 2016, con una tasa
de crecimiento del 3 %, una décima por
encimadelatasaregional. Yestarecupe-
raciénseestaviendo consolidadaen este
ano 2017, donde esperamos cerrarlo por
encimadel 3,1 %, de incremento del PIB.

La provincia de Malaga sigue lideran-
dolacreacion de empresasy altas de au-
ténomos anivel andaluz porvigésimo se-
gundo afo consecutivo. Malaga esya la
tercera provincia Espafiola con mds ge-
neraciéon de empresas, después de Ma-
drid y Barcelona, constituyéndose en el
ano2o016untotalde 5.512 sociedades en
la provincia, esto nos da una media de
creacién de mas de 15 sociedades al dia.

Enelcasodelosauténomos cerramos
el aflo 2016 con 108.506 que cotizan y
ejercen actividad empresarial, lo que su-
pone un incremento del 3,3% sobre el
ano anterior 2015.

Esta mejora de la actividad se ha visto
reflejada en el mercado laboral, con una
tasa de paro cerrado en el ano anterior
del25 %, seginla Encuesta de Poblacién
Activa (EPA), y continuala evolucién po-
sitiva, donde podremos cerrar este ano
2017 en un 22 % (EPA). Siendo el mejor
dato de Andalucia.

La realidad en nuestros Parques Em-
presariales, a nivel de actividad econé-
mica, ratificalasituacién econémicaque
hemos descrito anteriormente, estamos
entre el 85% al 98 % de nuestros espacios
ocupados, segtin el Parque Empresarial
al que nos refiramos.

Durante los anos pasados de dura cri-
sis, desde 2007, ano que se funda APOMA
(Asociacionde Poligonos MalagayPar-
ques empresariales de Malaga), que
retinealas comunidadesde propietarios
o entidades urbanistica de cada uno de
los poligonos, hemos venido trabajando
conlas distintas administracionesy pre-
parandonuestros parques empresariales
paralanueva actividad que tenemos. Se
realizéla carretera Azucarera-Interhorce,
se han realizado acerados, aparcamien-
tos, limpiezas, mantenimiento de estos,
jardinerfas, pavimentacion, instalacién
defibraépticaentodoslos Parques, reor-
denacion de trafico, iluminacion.

También hemos instalado, en donde
el TSJA nos lo ha permitido ,la primera
fase de la video vigilancia de los Par-
ques Empresariales, proyecto que ini-
ciamos su andadura hace diez anos,
cuando iniciamos APOMA, y que la em-
presa Elecnor terminara su instalacién
dentro de dos meses, con una adjudica-
cién a dicha empresa a principio de este
ano porunacantidad de280.640,67 €, co-
locandose 29 cdmaras que se repartiran
por los Parques Empresariales Guadal-
horce, Santa Barbara y Azucarera. Esto
permitira controlar estas zonas desde las
siete de la tarde alas siete de la manana,
delunesaviernes, mientras quelosfines

Las necesidades
de los Parques
Empresariales

TRIBUNA

Sergio CuberosLara

PRESIDENTE DE APOMA

desemanas, estaran operativaslas24 ho-
ras. Las cAmaras de un sistema antivan-
dalico, dotadadevisién nocturnay capa-
cidad de alcance para reconocer matri-
culas parafacilitarademaslalabor dein-
vestigacion de los cuerpos policiales,
siendo las imédgenes controladas desde
el centro Municipal de Emergencias, si-
tuado enlacallela ERA, desde dondelos
agentesdelapolicia Local de Malagama-
nejan las que ya estan operativas en el
centro histérico de la capital.
Ennuestros mas denueve millonesde
metros cuadrados de superficie trabajan
adiario mas de 40.000 personas en las
3.950 empresas, que se encuentran ins-
taladas en nuestros Parque Empresaria-
les siendo estas de los mas distintos sec-
tores: el 35 % de las empresas instaladas
sonyade ambito tecnoldgico, unas1.350,
segun el estudio realizado por la CEM,
(Confederacién de empresarios de Ma-
laga). Existe unagran cantidad de empre-
sas distribuidoras (24%), talleres, ITV,
empresas disefiadoras, industrias texti-
les, empresas de construccion, talleres
metalurgicos, hoteles, restaurantes, ocio
ycomercio como las que estan en el Par-
que Empresarial Malaga Nostrum, o
;nuestra propia China Town dentro del
Parque Empresarial Guadalhorce, quees

Los parques empresariales
dan trabajo a 40.000
personas y piden soluciones
al plan de inundaciones, a 10s
retrasos en las recepciones y
a la pasivididad del Gobierno
central

elmayor de Andaluciaconmadsde 2,5 mi-
llonesdemetros cuadradosyconunaes-
taciéon de tren de cercanias dentroyaun
kilémetro del aeropuerto internacional
de Malaga, a dos kilémetros del puertoy
a cinco kilémetros del PTA; osea una si-
tuacién estratégica envidiable.

Pero con estas buenas perspectivas,
tenemosun futurollenode nubarrones
y nunca mejor dicho, debido a nuestros
politicos y a sunula preocupacioén y pla-
nificacién del futuro y estos grandes nu-
barrones son:

1. Declaracion de zona inundable
por la junta de Andalucia, imposibili-
tando en sus planes de inundabilidad el

que se pueda construir ya que al ser pu-
blicadolosreales decretos quedieronluz
verde al Plan Hidrol6gico delas Cuencas
Mediterraneas Andaluzas, entre las que
esta el Guadalhorce y al plan de Gestion
del Riesgo de Inundacidén de la zona,
aprobados con cardcter definitivo por el
Consejo de Ministros, y sobre los que la
Asociacion de Poligonos Industriales y
Parques Empresariales (APOMA) hain-
terpuestorecurso contencioso-adminis-
trativo ante el Tribunal Supremo, y ante
el Tribunal Superior de Justicia de Anda-
lucia contra los mapas de peligrosidad
por inundaciones y los mapas de riesgo
deinundaciones de las cuencas Medite-
rraneas Andaluzas.

Dejando en minimo la posibilidad de
desarrollosde suelosindustriales en Ma-
lagaya que en el PGOU dela ciudad, casi
todo el suelo dibujado como industrial
estaafectado por dicho plan hidrolégico,
asi como de otros grandes proyectos de
suelo industrial en Alhaurin de la Torre
(ciudad aeroportuaria) y en Cartama. O
que el vial distribuidor, elemento com-
plementarioalahiperronda, eselejever-
tebrador del bajo valle del Guadalhorce,
conectandolaA7yelaccesonortedel ae-
ropuerto y dando acceso a poblaciones
como Churriana, Alhaurin de la Torre,
Cartama con Mercamalaga, centro de
Transporte, aeropuerto y los Parques
Empresariales, la longitud total prevista
es 6,1 kmyadjudicada desde el afio 2009
auin no se haya iniciado por no haberse
librado el dinero.

2. El Ayuntamiento de Malaga que
aun no ha recepcionado muchos Par-
ques Industriales como El Viso, San Luis,
La Estrella, Sta Teresa, Villarosa, etc o las
altas repercusiones que le meten al de-
sarrollo urbanistico del suelo (cargas),
que hacen inviables poder hacer indus-
trial el poco espacio que se pudiera desa-
rrollar por larepercusion de estas cargas
enelprecio. O eldesdoblamiento de calle
Rosamunda queaun despuésdeanosde
caravanas, ain no harealizado ni el pro-
yecto de esta.

3. AlGobierno centralyaque después
de haber aprobado en consejo de minis-
tro hace un afno y medio los Planes Hi-
drolégicos y el Plan de Gestion de las
cuencas Mediterrdneay de sus medidas
correctoras para poder dejar de ser zona
inundable, solo ha realizado declaracio-
nessobre queno escompetenciasuyaya
que fueronrecepcionadasporlaJuntade
Andaluciay que la carretera donde esté
elfamoso puente dela Azucarera, el cual
tenfa que haber sido modificado después
delasinundaciones, ahoraescompeten-
cia municipal.

Puesaunasi con estos politicos con tan
pocavision del futuro empresarial indus-
trial de Malaga, los empresarios seguire-
mos trabajando para crear mds puestos
detrabajoyhacer més competitivanues-
tra economia malaguena.
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Rafael Ollero

Director de programas de formacion y perfeccionamiento del Instituto 1. de San Telmo de Malaga.

«La formacion de un empresario es la
mejor inversion para afrontar el futuro»

» Mas de 1.100 empresarios y directivos de Malaga y casi 3.000 de Andalucia Oriental han pasado por sus instalaciones

LA OPINION MALAGA

@ Dirigir una empresa, jrequiere
formacion continua?, ;hay que reci-
clarse? o es algo que del dia a dia, sin
necesidad de actualizarse.

(D Ladireccién de una empresa como
cualquier profesién se perfecciona con
laexperienciayconlamejoradelas ca-
pacidades delas personas que las diri-
gen -conocimientos, habilidadesy ac-
titudes-. La mejor manera de perfec-
cionar estas capacidades es a través de
la formacién. Hoy en dia las empresas
necesitan nuevos liderazgos para ha-
cer crecer alos equipos de las mismas,
quemarcaranladiferencia, paracrecer
y mejorar su rendimiento.La forma-
cién continua en este contexto juega
un papel fundamental ya que las em-
presas se enfrentan a nuevos entornos
deincertidumbreycambio permanen-
te lo que obliga al empresario y direc-
tivo a estar preparado para reconocer
las necesidades del cambio, asumirlo
y sobre todo actuar o lo que nosotros
llamamos «hacer hacer». Por otrolado,
hoy en dia vemos que en las empresas
cadavez hayunmayor grado de desje-
rarquizacién- aplanamiento de las es-
tructuras- lo cual precisa de personas
cada vez més preparadas, que se sien-
tan lideradas o duenos de sus propios
lideragazgos. Por tanto podemos decir
que laformacién para un empresario/
directivo no acaba nuncay que mejo-
rar sus capacidades directivas eslame-

José Antonio Capitan

Director General Grupo
Capitan

«Me llevo una mochila
cargada de muchas ideas
y herramientas»

jor inversion para afrontar el futuro.

@ ;Quéofrece el Instituto Internacio-
nal San Telmo en Milaga al sector?
() ElInstituto San Telmo con susede de
Mélaga ofrece desde los primeros afios
del 2000, unaserie de programas delar-
ga duracion, tanto de formacién- Mas-
ter y Pymex-, dirigidos a personas jéve-
nes con pocaexperiencia, generalmen-
teenpuestos demenosresponsabilidad
pero que en un futuro estdn llamados a
serlas personas que ocuparanlos nive-
lesmés altos deladireccion delas com-
panias. Asi como de perfeccionamien-
to- Alta Direccién y Programa de Desa-
rrollo Directivo-, que se enfocan a em-
presariosydirectivos con mds experien-
ciay niveles de responsabilidad mayo-
res. Todo estolo complementamos con
unos Programas de actualizacién y re-
ciclaje permanente dirigidos a los An-
tiguos Alumnos. Durante estos afios ya
han pasado por nuestros programas
mas de 1.100 empresarios y directivos
de Mélaga y casi 3.000 si lo extrapola-
mos a otras provincias andaluzas limi-
trofes. Ademads, me gustaria destacar
dosactividades que aunque son mésre-
cientes también cubrenlanecesidad de
formacidn de la Alta Direccidn, que es
nuestro core business, los programas de
Alta Direccién impartidosen Marrue-
cos y la Catedra de Mejora Continua
creadaporlaempresa Mayoral. Asimis-
mo, el Instituto Internacional San Tel-
mo ofrece Programas a medida o In
company enfocados a grupos de direc-

®En San Telmo vi la posibilidad de
mejorar mi formacion, conocer
nuevas experienciasy tener nuevas
ideas que trasladar a minegocio. Al
finalizar me llevo una mochila car-
gada de muchasideasy herramien-
tas que estoy empezando a aplicar
€n mi empresa para conseguir me-
jores resultados.

Esincreible lo que se puede apren-
der en un aula con las experiencias
que aportan otros empresariosy di-
rectivos.

Rafael Ollero.

tivos de la misma empresa.

@ ;Comorepercutetodoello enel te-
jido empresarial malaguefio?

(D Las empresas malaguerias han en-
tendido que la formacién es un driver
estratégico de excelencia-competen-
cias- yde compromiso, palancas funda-
mentales para el cambio. Desde esta
perspectiva, modestamente, les esta-

Miguel Mena
Director General Menbur

«Mis expectativas han sido
ampliamente superadas
en San Telmo»

mos ayudando a que en su orientacién
al crecimiento sostenible busquen mar-
genes, valor afiadido a su productividad
y generen riqueza para sus empresas y
por tanto para la sociedad. Asimismo
estamos ayudando a las empresas ma-
laguenas tanto a retener como a atraer
talentolo cual es una gran oportunidad
para Mélaga. Finalmente, me gustaria

Invierte en ti para transformar tU NEZOCI0 m—————————————

*El| dia a dia de nuestras empre-
sas nos hace focalizarnos en el
corto plazo. Esta escuela de nego-
cios nos rompe la rutinay nos hace
ver y analizar nuestra empresa
desde otra perspectiva. Desde
este nuevo enfoque vemos opor-
tunidadesy amenazas que nos ha-
cen en muchos casos cambiar el
rumbo. Yo ya conocia San Telmo
de otro programay aun asi mis ex-
pectativas han sido ampliamente
superadas.
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destacar dos aspectos relevantes para
Madlagay sus empresarios. Por unlado,
lasactividades formativas querealiza el
IIST tienen un 4mbito nacional e inter-
nacional lo cual se traduce en una ma-
yorrelacién con otros empresarios e in-
cluso, facilidad para colaborar y abor-
dar nuevos mercados. Por otro lado al
sernuestrasede de Mdlagalareceptora
de Programas Internacionales de em-
presas hechos a medida, porque ellos
han demandado esta ciudad,permite
colaborar enla Marca de Médlaga como
ciudad y favorece el posible interés de
las companias de nuestra ciudad en
esos mercados.

@ Bajo su experiencia, ;qué necesi-
taria mejorar el empresario para ser
mas competitivo?

(D El empresario malaguerio, al igual
que en el resto de Espaiia, debe buscar
una mayor dimensién y apostar por el
crecimiento, para ser mas competitivo.
Numerosos estudios nos dicen que la
dimension, lainternacionalizaciényla
Innovacién estanrelacionados ysere-
troalimentan. Pero no hay que olvidar
que paraque unaempresase hagamds
grande primero pasa por ser mediana
y parte de una Pyme que eslo que pre-
domina en nuestra provincia. Para ha-
cerlo de forma exitosa debe incidir en
la profesionalizacién del equipo hu-
mano, la mejora continua, la satisfac-
c6n del cliente asi como alcanzar la
adecuada estructura financiera. Sin
embargo, lo que estamos notando en
el IIST, es que sobre la base del desa-
rrollo del Parque Técnologico, la aper-
tura de Mélaga al exterioryahorael de-
sarrollo deiniciativas parafomentarlas
star-up, el tejido malaguefio es cada
vez mds competitivo.

@ Lamujer hairrumpido en los ulti-
mos aiios con fuerza en el panorama
empresarial y laboral. ;Se forman
parapuestosdirectivos o es una asig-
natura pendiente ain?

(D La mujer se forma para puestos di-
rectivos y vemos como en nuestros
programas el nimero de mujeres es
mayor cada afio. El problema surge al
analizar cuantas de esas mujeres real-
mente estan ocupando responsabili-
dades de Alta Direccion o dirigiendo
empresas. Si tenemos en cuenta que
hoyen dia casi el sesenta por ciento de
las personas que salen de la universi-
dad son mujeres y que sélo un quince
por ciento de las grandes empresas es-
tan dirigidas por mujeres, el desequili-
brio es muy alto. Sin embargo lo que si
hemos constatado es quelasempresas
familiares dirigidas por mujeres esmu-
cho mayor, segiin estadisticas asciende
altreintay cinco por ciento, ya que son
el colectivo que més viene a nuestros
programas. Para intentar fomentar la
participacién de mujeres en nuestros
programas y sobre todo para intentar
unamayor presencia de las mismas en
puestos de direccién hemos creado, el

el IIST, una Catedra de Mujer, Empresa
y Sociedad

@ Salimos de una crisis econémica
dura, ;qué han aprendidolos empre-
sarios de este periodo?

@ Yo creo que la principal leccién
aprendida y de manera global ha sido
darse cuenta que hay que hacerlas co-
sasbienyestar preparados paralo que
pueda venir del entorno en el desarro-
llan su actividad de haylaimportancia
de la formacién. Si vamos a cosas con-
cretas los empresarios han aprendido
aeliminarlos gastos superfluosysobre
todo a ser més eficientes- conseguir
mejores resultados con menos gastos-
eliminando la grasa y generando mds
musculo comercial y financiero, tam-
bién a ser mas flexiblesyno dejar esca-
parningunaoportunidad de negocioy
sobre todo a cuidar mds a los clientes.
Los empresarios que han superado la
crisis hoy son mejores empresarios y
leshaservido paradarse cuentaqueno
se pueden hacer tonterias pero tam-
bién haservido para quelostrabajado-
res valoren su puesto de trabajo

@ ;Cudlessonlasprevisiones de San
Telmo de cara al futuro?

(D Las previsiones de San Telmo de fu-
turo serd que los escenarios de actua-
cién paralas companias, seguiran sien-
do inciertos y que nos enfrentamos a
cambios permanentes dondelatecno-
logia e internet jugaran un papel fun-
damental y donde la forma de dirigir
nuestras empresas deberd ser diferente
si queremos obtener resultados. Todo
esto, mas que verlo como unaamenaza
,ya que tenemos que acostumbrarnos
a competir con menores margenes y
una competencia global, debemos en-
focarlo alas oportunidades que se van
apresentary que marcaran la diferen-
cia entre unas empresasy otras ya que
sobrevivirdn aquellos que sean capa-
ces de detectarlas y aprovecharlas.
Desde San Telmo también miramos el
futuro con optimismoyademas de am-
pliar nuestra oferta formativa quere-
mos potenciar nuestra Sede de Mélaga
como referente para programas In
company internacionales de las gran-
des empresas globales como Coca
Cola, Carrefour, Nestlé, etc. Ademas de
continuar impulsando los programas
en Marruecos, queremos desarrollar
alguna catedra sobre temas especiali-
zados como Turismo. Finalmente
quiero mencionar nuestro compromi-
so con Malaga y sus empresas inten-
tando ayudar alos empresarios no solo
con acciones formativas, sino con ac-
tividades como el Foro del Mediterra-
neo que contribuyen a dinamizar el te-
jido empresarial malagueno. Nuestro
compromiso es total porque ademas
queremos colaborar en la imagen de
marca de Mdlaga como ciudad y cree-
mos de manera modesta que lo hace-
mos aportando valor a través de la for-
macién.

Pedro Garcia

Director General
Los Malaguefios

«S0y mas analitico,
reflexivo y efectivo en
las decisiones»

e Una de las cosas que me llevo del
programa es haber aprendido a si-

Rafael Torres
Director Promocion
Andalucia Grupo
Insur

«El rograma AD1meha
aportado herramientas

para ser mejor»

*El programa que realicé en San
Telmo me cayd inicialmente como

Ivan Dominguez

Director General de
Pont Grup

«Esta experienciame ha
hecho crecer en mifaceta
personal como directivo»

® Pasar por las aulas de San Telmo
suponia una magnifica oportunidad

tuar a los trabajadores en el sitio
adecuado, delegar y saber coordi-
nar. El dia tiene 24 horas y aunque
se intente no se puede convertir
en un dia de 48 horas. Es funda-
mental crear el equipo de trabajo
y delegar.

De forma mas personal ami me ha
servido para templarme mas
como persona. Soy mas analitico,
mas reflexivo y en consecuencia
soy mas efectivo en latoma de de-
cisiones.

un excepcional balsamo. Sin
embargo, hoy he de reconocer
que este programa AD1 en par-
ticular y San Telmo en general,
me ha aportado herramientas
para ser mejor. Mejor profesio-
nal, mejor esposo, mejor amigo,
mejor hijo, mejor padre, mejor
compafero.Esas herramientas
son «pautas» y «criteriosy que
estoy deseando aplicar y contar
ahi afuera.

de mejorar mi formacion y habili-
dades como directivo.

El andlisis de tantos casos me ha
permitido aprender tanto de sus
errores como de sus éxitos, y po-
nerlos en relacién con mi propia
empresa.

Esta experiencia me ha hecho cre-
cer en mifaceta personal como di-
rectivo y espero poder estar a la
altura para aplicar este aprendi-
zaje dentro de mi empresa.
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CarlosDiezdelaLastra

Director de Les Roches en Marbella. Escuela Internacional de Alta Direccion de Hotel. Con 18 anos de experiencia dentro de la
formacion, desde hace cuatro afos estd al frente de esta universidad en la que asegura haber conocido la excelencia

«Formarse en Les Roches asegura
un punto de partida y progreso»

» Desde la Ultima edicién cuentan con un programa de marketing y turismo de lujo y en octubre arranca un postgrado executive
en direccion hotelera para aquellos que no pueden desplazarse por motivos profesionales

LA OPINION MALAGA

(@ Numerodosdentrodelrankingmun-
dial en empleabilidad enlaindustriade
hosteleria y turismo por parte de QS
World.Nohaymejor cartade presenta-
cion.

() Hasido unasorpresa porque no sabfa-
mos que la acreditadora tenia un 4rea de
hostelerfaylohanhecho porprimeravez.
Es muy riguroso ya que hace miles de en-
trevistas dentrode la industria y son pro-
feisonalesyexpertosdel sectorlos quenos
han definido. Esuna combinaciéndefac-
tores: tradicién, 6o afiosdehistoriaypres-
tigio formando a directivos capaces de
manejar servicios de lujo. Esa es nuestra
especialidad.

@ Cada alumno logra unas cinco ofer-
tas de empleo al temrinar sus estudios.
Suenaautopiaqueestosucedaal termi-
nar la universidad.

() Llevo dedicado ala formacién univer-
sitaria 18 aflosy esla primera vez que veo
la excelencia. Elratio de cinco propuestas
no lo habia visto en ninguna universidad
yselograporque el profesional sabe com-
portarse de una manera muy particular.
Unalto directo me dijo quelos clientes de
tan alto nivel necesitan un servicio en el
que les traten como un amigo del alma
pero, por cualquier circunstancia, ese mis-
mo cliente puede que al dia siguiente
quieraquelesirvasconunadistanciamuy
granderozando casi el servilismo. Eseslo
madsdificilde encontraryaquilo obtienen.
@ Entrelos objetivos de Les Roches us-
tedmismosenala «dotaralalumnodela
educacién demasaltonivel paraimpul-
sar sudesarrollo personal, intelectual y
profesional». ; Como se consigue esto?
() Primero con disciplina. Los alumnos a
las 8.45 horas estan en filacomossifuerael
ejércitoylesrevisanlaropa, zapatos... Hay
normas muy estrictas con respecto ala
vestimentay si tiene un comportamiento
inadecuado se le quitan puntos. Cada
alumno tiene seis puntosysilos pierde, es
expulsado. Cada semestre expulsamos a
unos 5 0 6 alumnos.

Otroeje eslahumildad. Quierenserdirec-
tivos pero estdn sirviendo y para ello hay
quetener humildad ypasan por cadauna
de las funciones que luego van a dirigir.
Tienen que entender todos los puestos,

El director Carlos Diez de la Lastra. |Lo.

disfrutarysufriren cadaunodelostrabajos
parano dirigir desde la distancia. Por tlti-
mo estd la conexion con el mundo profe-
sional. Nosotros formamos para un sector
complejoy muy rapido ala hora de tomar
decisiones y es muy valioso conocer la re-
alidad. La casuistica del dia a dia es dificil
cogerla en libros tienes q hacerlo practi-
cando. Cuando estas tres cosas se logran
hacen el cambio, las grandes cadenas lo
perciben y valoran. Solo tienen que expli-
car el detalle, el alma de la compaiifa por-
que el saber estarya lo tienen.

@ ;Estudiaren LesRochesesasegurarse
el futuro?

(D Por supuesto, segtin las estadisticas te
abre las puertas. Muchas padres vienen y
dicen que van a hacer el esfuerzoy yo res-
pondo que nada mds salir no serdn direc-
tivosdehoteles, solo enlagunos casos, pero
siles garantizo que si se forman con noso-
tros habrd un punto de partida mayor yun
progresomdsrapidos. Damosun plus pero
elnivello define el estudiante.

@ ;Cudl es el perfil de los alumnos?,
squéno debe faltar?

( Elltimo semestre hubo 76 nacionali-

dades en el campus. el aiio pasado de bur-
kina faso para cubrir el mapa del mundo.
Hay muchos que terminan su periodo es-
colar yy empiezan su formacién universi-
taria entrelos 17 ylos 18 afios, dependien-
do del pais. Otros vienen de experiencias
universitarias que no son satisfactorias y
después, en algunos casos, hacen una se-
gunda carrera o profesionales que se reci-
clan. Enelposgrado, en cambio, yahanhe-
cho turismo u otra carrera y vienen a for-
marse connosotroseinclusohacenun pa-
rén en su formacién. Con respecto a qué
no puede faltar, tiene que gustarle las per-
sonas. Es muy importante para dar servi-
cios conectar. Tambiéntiene quetenerfle-
xibilidad y apertura de mente. Si esracista,
xendéfobo o actitudes de incomprensién
tampoco le recomendamos que estudie
con nosotros. Aparte de esas cosas, suma
teneractitud detrabajo, pasion, un peque-
fia base de andlisis o idiomas. Pero esto se
lo podemos dar, el resto no.

@ ;Qué cree que deberia hacer la Costa
del Sol par aser mas competitivos?

(D Tenemos una base de producto como
destino maravilloso y no somos conscien-

te. Un clima tinico que, silo combinas con
el nivel de seguridad, servicios hoteleros y
experiencia somos una potencia turistica
ala que nuestra cultura les ayuda mucho.
Lo que falta ges que no le hemos dado la
importancia que tiene al turismo, no tene-
mosMinisterio de Turismo siendo el mayor
motor y no hay una estrategia fuerte con
apuesta decidida. Ademés, las playas de-
beria estar perfectas y el destino limpio. En
unlugar de lujo como Marbella, por ejem-
plo, hayquevestirel entorno paraacompa-
fiar. No podemos competir en precio con el
Norte de Africa ni en infraestructuras por-
que se gastanlo mismo para construir pero
la diferencia es la seguridad y el alrededor.
@ De los cuatro lugares en los que esta
presente LesRoches (Suiza, EEUU, China
yEspaiia) ;quéaportaal alumnoformar-
se en Marbella?

(D Suiza esla cuna de este tipo de escuelas,
despuésfue Espana que el destinomas po-
tente en desarrollo turistico y mejor ejem-
plo de buenas précticas. Shangai es el ma-
yor emisor futuro de turistas en el mundo.
El futuro lo va a marcar esa culturay ya es-
tamos alli presentes y desde el afio pasado
tenemos una pequena experiencia en Chi-
cagoyaquelatransformacién delsectorho-
teleroytecnologia esta alli. Cualquier alum-
no puede saltar de una sede a otra.

@ El turismo se recupera de una crisis
pero afronta nuevos retos. ; Como cree
que evolucionara?

() Elturismovaacreceraunritmodel 5 por
ciento enlos préximos 20 afiosanivel mun-
dialy eso es una barbaridad. El turismo va
aserunafuentede crecimiento econémico
yla clave es saber donde. Los flujos repun-
tan en un pais o en otro segiin influya el te-
rrorismo, por ejemplo. Por la situacion po-
litico y social del Norte de Africa, Espafa es
uno de los paises mas potentes pero eso es
ciclico. Hay que hacer que esa experencia
para que sea de valor para que cuando el
mercado se normalice al turista no le me-
rezcalapenairse. Latransformacion digital
ha incrementado de manera exponencial
elntimero de turistasyno hadisminuidola
ocupacién hotelera. Gente que antes no
viajabaahorasilohace, loquefaltaesregu-
lar todo porque no es justo que estén con
reglas distintas.
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Malaga

“en Europd

Convergencia La capital de la Costa del Sol ha recibido desde 2009 mas
de 50 millones de euros de la UE en diez programas y la urbanizacion de
su Centro, pero esta lejos de la media en el PIB per capita, indicador clave

nes desde principios del siglo XIX y que
acababan arrastrando al resto del conti-
nente, lo mejor era vincularse en un gran
espacio econémico que, poco a poco, ca-
mindhaciaunaunién politica. Y, cadavez
que un nuevo pais se une, laidea es ayu-
darlo a converger. Eso pasé desde que Es-
panasesumoalcluben 1986ydeello, cla-
ro estd, se han beneficiado tanto Andalu-
cia como Mélaga. La provincia es hoy, in-
dudablemente, el corazén econémico an-
daluz y uno de los polos de crecimiento
del pais, perola crisisinmobiliaria y sisté-
mica que azotd atodo el mundo, incluida
la Costa del Sol, ha hecho que su conver-
gencia enrelacién alos pardmetros espa-
nolesyeuropeossealenta, costosa, dificil.
Dehecho, hasta2o008lacosaibabien, pero
el tren descarrilé en cuanto comenzaron
a caer los chiringuitos financieros y pro-
motores en todo el mundo.

Un dato lo explica bien: el PIB per cé-
pitadelaUE en 2007 fue de 27.800 euros;
en Mélaga era de 18.302 euros. En 2014,
este indicador en la Eurozona era de

30.100 euros, mientras que en la provin-

ciaascendiaa 16.384 euros. En 2008, pri-
mer aio de la crisis, el PIB per capita de
la UE era de 29.600 euros, frente a los
18.498 de la provincia. En términos rela-
tivos, el PIB per cépita de Mélaga en 2008
suponiael 62,5% del delaUE; en2014, era
del 54,43%, es decir, la convergencia, de-
bido a la crisis, habia retrocedido varios
puntos porcentualesyeso significa quela
riqueza media, también.

No obstante, Mélaga es un polo de
atraccion turisticay econémica para toda
laUnién Europea, porque més alld del tu-
rismo, que ha sufrido la crisis pero sigue
tirando del carro;ydela construccion, que
serecuperaperonuncavolverdaalcanzar
losniveles defrenesiinmobiliario previos
alacrisis, enlaciudad hayunaimportante
apuestapor laeconomiadel conocimien-
to y del I+D+i, lo que se concreta, por
ejemplo, en el Polo Digital o el Parque Tec-
noldgico de Andalucia (PTA), donde em-
presas de todo el mundo se instalan para
producir aqui.

'LAS CLAVES
DE MALAGA EN LA
UNION EUROPEA

EL PIB PER CAPITA DE MALAGA, EL
54,43% DEL DE LA UE
Convergencia

En 2008, el PIB per capita de
@ Malaga suponia 62,5% del
de la Unién Europea; tras la

crisis y tomando como referencia el
afio 2014, supuso un 54,43%, con lo
que las politicas de convergencia si-
guen teniendo muchos aspectos por
limar, pese a que la provincia ha sido
muy beneficiada por la entrada del
pais en la Unidn Europea.

PLANES EUROPEQS Y PEATONALIZA-
CION CON DINERO EUROPEQ
Inyeccion econémica

Malaga ha recibido desde
@2009 mas de 50 millones

de euros para diferentes

proyectos. Por poner un ejemplo, en
torno a medio centenar de calles han
sido reformadas o van a serlo a
medio plazo, con sumas de la UE. Se
trata de buena parte de las peatonali-
zacion del corazdn urbano, lo que
tiene un impacto directo en la vida de
los malaguefios. Ademas, la capital
de la Costa del Sol participa en diez
planes europeos, la mayoria relacio-
nados con la calidad de vida y la sos-
tenibilidad urbana
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{ P> Manzana verde. Proyecto piloto de un

barrio sostenible, que modifique los
i comportamientos urbanos para prevenir el

cambio climatico.
| > Plataforma CAT-MED. Red de ciudades
y regiones que trabajan de forma conjunta

i para el desarrollo de barrios sostenibles.

» El programa FEDER cofinancia esta
actuacién conveniada con la Junta de
Andalucia, que incluye mejorar urbanisticas
(Alcazabilla, Cister, Duque de la Victoria,
Molina Lario, Postigo de los Abades y Cortina
del Muelle, entre otras), mejorar la calidad de
' la oferta y la promocion turistica.

> Con un presupuesto de 891.000 € (el 75%
de fondos FEDER) busca la mejora de la
eficiencia energética en las viviendas. Se ha
ejecutado un proyecto piloto en la promocion
del IMV de la calle Jacinto Benavente, 27, con

140 viviendas.

———e CIVITAS
1.664.652 €

L e CAT MED
1.628.225 €

PLAN TURISTICO
®  DEMALAGA
20.500.000 €

m—==e_BBIEENMED
891.000 €

261.200 €

Inversion realizada o en marcha de la Union Europea en la ciudad
DIEZ PROGRAMAS EUROPEQS REALIZADOS EN MALAGA

. P> Proyecto 2MOVE2. Mejorar la movilidad
urbana en las ciudades, reduciendo los
riesgos por las emisiones contaminantes y

| mejorando la calidad de vida.

14.349.188 €

Inversion europea
Dinero destinado a
Malaga 2009-2014

49.331.571

SUDOE

, P> Desarrollo de criterios innovadores para el
planeamiento urbanistico para la renovacion
urbana. De han aplicado a propuestas en el
barrio de El Ejido, con 150.000 € para la
mejora de la plaza de la Paula y plaza del
Ejido, asi como crear un huerto urbano.

Millones de €

URBAN Il ———e

P Eje Pozos Dulces-Nosquera

P> Eje Dos Aceras-Alta-Plaza de Montafio
P Eje Beatas-Tomas de Cozar

» Ensanche Muelle Heredia

mejora de 20 calles, medidas de proteccion
ambiental, renovacion comercial, impulso
empresarial y cohesion social

PROGRAMAS PRESUPUESTO

Proteccion de la ciudad antigua  1.500.000

POCTEFEX Il Renovacion urbana 1.350.000

6.303.900 € Muelle de Heredia (Soho) 1.375.000

Sostenihilidad ambiental 980.000

Centro Hispano-Marroquf 705.000

POCTEFEX | @——— | |nternacionalizacion de Pymes 393.400
3.408.750 €

© ACTUACIONES(2009-201)

| PROGRAMAS PRESUPUESTO

lljg EA6C5T6 € ! Entorno Especerias 1.500.000

| Sostenibilidad 498.750

Impulso emprendedores 330.000

URBAN EMPHATY Promocion cultural 240.000

160.000 € | Centro Hispano-Marroqui 840.000

» Organizaztién de cinco reuniones
internacionaflles, entre ellas el Foro Alcaldes
de la Plataforma CAT MED. El objetivo es
consolidar I{Ds avances y analizar los
resultados. El presupuesto es de 160.000 €.

» Reblock. Redactar un Plan de Accion Local
en Palma-Palmilla para mejorar el entorno,
con 73.456 €, ademas de 150.000 para hacer
una plaza y zona infantil en la calle Deva.

» User. Plan de Accion Local en Trinidad sury
Perchel norte. Presupuesto de 91.200 € y
150.000 € para la plaza de San Pablo, Llano de
Dona Trinidad y el alumbrado publico.

Fuente: Observatorio del Medio Ambiente Urbano (OMAU)

Eso si, Mélaga y Andalucia reconocen
la importancia que los fondos de cohe-
sién de la Unién Europea han tenido en
su desarrollo. Ese dinero es el estimulo
que necesitaba una economia exhausta
en 1985, poco diversificada, basada en el
ladrillo, el campo, lamaryel turismoyes-
casamente competitiva. El salto ha sido
tal que Andalucia, muy castigada por la
crisisyel paroy con desequilibrios socia-
les muy pronunciados, ha dejado de ser
region objetivo uno de estas subvencio-
nesaserlo en transicion: ;hacia qué? Vol-
vemos de nuevo al concepto de conver-
gencia, de camino, de paseo.

Desde 1986, la autonomia ha recibido
40.000millones de dinero europeo. Pare-
ce casi nada en tanto tiempo, pero esa
suma ha permitido a Andalucia superar
la grave e histérica carencia de infraes-
tructuras que impedia articular un terri-
torio similar al de Portugal y dificultaba
las conexiones con el resto de Espana. Se
hicieron carreteras, infraestructuras hi-

Andalucia uso |as
primeras ayudas para
hacer infraestructuras

draulicas, mejoras en los aeropuertos y
muchos kilémetros de vias de tren. En el
periodo2014-2020, Andaluciarecibirdde
laUE9.357millonesde euros, un 22% me-
nos que en periodos anteriores porque
ahora, volviendo al simil del camino, an-
damos mas rapido.

Una vez que se pusieron los cimientos
bésicos, llegé el turno de hacer una eco-
nomia andaluza competitiva, diversifi-
candolaproduccién, orientando nuestra
capacidad financiera hacia el conoci-
miento, con parametros ecol4gicos y sos-
teniblesy, desde hacerelativamente poco,
aunque sean unos anos, hacia la Investi-
gacién y el Desarrollo. Son pasos lentos,
pero se dan.

Por poner un ejemplo, desde 1994 se

han construido més de medio millén de
kilémetros devias de ferrocarrilde ancho
europeo y se ha conectado, verbigracia,
Mélaga con Madrid por Alta Velocidad
(también con dinero estatal); otro ejem-
plo: desde 1994 yhasta 2009, se proyecta-
ron 1.800kilémetros de autovias, autopis-
tas y carreteras, se construyeron mas de
2.000y se acondicionaron 1.300.

Mélaga, por su parte, tampoco ha es-
capado, menos mal, de este dinero euro-
peo.Dehecho,laUEhadestinadoalaciu-
dad casi 50 millones de euros desde 2009
invertidos en diferentes proyectos. Asilas
cosas, entornoamedio centenar de calles
hansidoreformadas, ovanaserloamedio
plazo, consumasdelaUE. Se tratade bue-
naparte de las actuaciones de peatonali-
zacion del corazén urbano, lo que tiene
un impacto directo en la vida de los ma-
laguenos.

Asimismo, la capital dela Costa del Sol
ha participado en diez programas euro-
peos, la mayoria relacionados con el au-

» LA OPINION

La segunda parte del
dinero se ha usado en
ganar competitividad

mento de la calidad de vida y la sosteni-
bilidad urbana.

Porotrolado, Mélaga estd entrelas diez
ciudades europeas con mayor calidad de
vida, una exclusiva lista que encabezan
Aalborg (Dinamarca), Vina (Lituania) y
Belfast (Reino Unido), segin el Euroba-
rémetro dela Comisién Europea. Este es-
tudio recoge la percepcion de los ciuda-
danos europeossobre sus ciudades. Tam-
bién recoge la opinién sobre elementos
tales comola contaminaciénacustica, los
espacios verdes o la limpieza, tres aspec-
tos en los que Mdlaga suspende, aunque
la capital de la Costa del Sol sigue siendo
una de las mdas pujantes en los tltimos
aflos graciasalatransformaciéndesuco-
razén urbano.
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Un lugar para la inversion

TRIBUNA

Antonio PedrazaAlba

PRESIDENTE DE LA COMISION FINANCIERA
DEL CONSEJO GENERAL DE ECONOMISTAS

quellaM4dlaga, comodiria Stei-
ner, urbe de lo secundario, de
labanalidad y del saber instru-
mental, ya por fin desperezan-
dose de su sueno de anos. De la laxitud,
abulia o procastinacién delaque siempre
latildaran su casta intelectualizada, apa-
rentando tener la p6cima magica para
despertarla, para en lo que dura un par-
padeo sumergirla en la modernidad.

Hoy, sin embargo, estos augures, tan
frecuente cosecha en el devenir histérico
delaciudad, prendidossiempredelasal-
menasdesus castillos en el aire, sobrados
desde esas alturas donde solo se conje-
turan quimeras, se frotan los ojos ante
esta ciudad remozada y renacida, espa-
biladayfresca comorecién salida de una
ducha de madrugada.

Comenzamos refiriéndonos a la ciu-
dad, la capital, porque no deja de ser el
frontispicio que danombre auna provin-
cia, cuya franja costera siempre ha pare-
cidomarcarlaspautas del desarrollo eco-
némico, quedandolametrépoliyelinte-
rioraexpensasdelo colateralytangencial
que lellegaba. Al rebujo de un emblema
yunamarca que era Costa del Sol.

Y es que enlaactualidad, la capitalyla
provincia, costa e interior, parecen darse
la mano marcando sincrénico paso, de
forma que el reclamo sale fortalecido
comodestinonosoloturisticosinodere-
cepcion de inversiones o apuestas em-
presariales. Unido a ello, lo innegable de
unas infraestructuras de comunicaciéon
modernasydeextraordinariacalidad. En
estesentido, laampliacién del aeropuer-
to, susegunda pista son un exponente de
posibilidadesinmensasen cuanto aope-
ratividad global, estando todavia sin uti-

lizar alméximo su enorme capacidad ins-
talada, lo que entrana unrecorrido de fu-
turo que no alcanzamos a valorar.

El AVE, que se comprueba absoluta-
mentesaturadolosfines desemanaensu
destino a la capital y con una media de
pasajeros diaria que supera todaslaspre-
visiones. La red de autopistas y autovias,
que nos acercan con comodidad al resto
delpaisy que comunicanlasdreasdema-
yor desarrolloy capacidad detraccién de
laprovincia, especialmente su franjame-
diterranea. Un puerto remozado, donde
lainternacionalidad debe convertirse en
factor vital, maxime con una posicién
geogréficaquele convierte en prominen-
tefachadadenuestrapeninsulayconuna
diversificacién de actividades que pasan
por las de cruceros, mercancias, conte-
nedores, deportivas y ocio, amén de la
subsistencia de la tradicional pesquera.

Este elevado grado de desarrollo de
las comunicaciones puede estar permi-
tiendo algo que comienza a ser percepti-
ble, que disminuya la estacionalidad de
nuestro turismo, al alargarse cada vez
mas la temporada veraniega extendién-
dose a otofio y primavera. Independien-
temente de lo que el cambio climaticoy
lamoda de fraccionar las vacaciones es-
tén contribuyendo a ello.

Endefinitiva, lo que parece constatado
esqueinfraestructurasy comunicaciones
estan ampliando el margen del creci-
miento de nuestra economia.

Pero existen unos focos de atraccién o
interés paraelinversor, quenotodos con-
fluyen en nuestro entorno. Recayendo la
responsabilidad, mayormente enlas cir-
cunstancias que se dan en el pais, en
nuestracomunidad autbnoma, oincluso

Seguimos con una excesiva
carga burocratica y presion
fiscal. Necesitamos
estabilidad regulatoria y
seguridad juridica

en las administraciones locales. En este
sentido,lomismo que solemos sacar bue-
nanota en factores como: medio natural
yhabitat, en seguridad, calidad delosser-
vicios educativos y sanitarios, estilo de
vida, trato con los expatriados y grado de
integracién de estos. Sin embargo, lastor-
nas se invierten enlo concerniente a epi-
grafesrelativosa: cargaburocratica, es-
tabilidad regulatoria, seguridad juri-
dica o presion fiscal. En este tltimo
apartado y referido a los residentes ex-
tranjeros se echa en falta una discrimi-
nacién positiva que suavice la obliga-
cién de declarar en Espana los bienes
que se posean en el extranjero, la propia
sujecién a los impuestos de patrimonio
o de sucesiones. Para colmo, el trato di-
ferente segtin la comunidad auténoma
donde residan: asimetrias fiscales den-
tro del propio pais.

Lalocalizacion geogréfica, el tamaio
delmercadoy el acceso desde el mismo

aotros paisessonfactoresenel puntode
mira de aquellos que quieren jugarse su
dinero invirtiendo. Teniendo en cuenta
quelapredileccion de estos por sectores
en concreto, se centrasobre todo en ser-
vicios eindustria. Aunque enlaprovin-
cia comienza a destacar el empuje del
sector primario, con industrial auxiliar
incluida, ello fruto de unas condiciones
climaticas que han permitido el cambio
acultivos selectivos de mayor calidad en
sudemanda.

Algo atener en cuenta, que en nuestro
casosedaungradodemadurezdel mer-
cado inferior al que presentan provin-
cias mas saturadas, lo que confiere un
potencial de crecimiento mayor. Aun-
que este deba venir unido inequivoca-
mente alaproductividadyental sentido
alacompetitividad. Porlo que el control
delos salarios, de los precios (vigilancia
de canales de distribucién), la modera-
cién de la inflacidén en suma, deben
coadyuvar a las fortalezas que presenta
laprovincia, que se demuestran induda-
blemente mayores que sus debilidades.

Una de las caracteristicas que se nos
antojan vitales en el caso de nuestra ca-
pitalyprovincia es su ecosistematecno-
légico, un magma que esta latente y se
percibe, con masa critica suficiente para
atraer inversores que buscan mayor-
mente compaiiias emergentes de perfil
innovador oun terrenoabonadodonde
se puedan creary establecer las nuevas.
En este sentido ir de la mano las admi-
nistraciones publicas, universidady em-
presas pueden marcar un camino de
amplio recorrido para un sector indus-
trialrenovado que notienenada que ver
con el que nos caracterizara en otros
tiempos.

Todoellounido alaesperadanorma-
lizacién del sistema financiero y de
unamodernizacién en el mismo que es-
tan precipitandola competencia de Fin-
tech, startupy canales alternativos, pue-
den hacernos concluir que corren vien-
tos favorables para una provincia con
unos diferenciales favorables y, en tal
sentido, con un potencial que viene di-
versificando nuestra oferta y acabando
con un monocultivo que era presa facil
de las crisis ylos ciclos.

(C Escuela de Negocios cimara malaga
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Emprender para crecer en Malaga

TRIBUNA

Enrique de Hoyos

PRESIDENTE DE AJE MALAGA.
CEO DE TDSISTEMAS.

mprender se ha convertido
en una opcion real de futuro
en la que los jovenes creen,
ya quedaron atrds esas esta-
disticas universitarias enlas que el 70%
de los encuestados querian hacer una
oposicién para ser funcionarios. Los
ultimos anos, coincidiendo conla crisis
econdmica, el espiritu emprendedor se
havisto estimulado de formas muy va-
riadas: por el ejemplo de algunos jove-
nes exitosos, por el esfuerzo de organi-
zaciones publicas y privadas, y tam-
bién por la necesidades de crear un
puesto de trabajo que de otra forma se
vela escasoycomplicado, perosiempre
conlailusién de crear un proyecto pro-
pio que te hiciera ver el futuro con es-
peranza.
Muchos han seguido este camino

del emprendimiento, unos han conse-
guido crear supropia empresayhacer-
la funcionar, otros no, pero todos han
aprendido de la experiencia.

Ahoraquehemoslogrado crear nue-
vas empresa, nos encontramos con
una barrera dificil de franquear. Resul-
ta que la gran mayoria de las empre-
sas de nuestraregion tiene un proble-
made tamaiio, son demasiado peque-
Nasy por tanto menos competitivas. No
pueden aplicar economias de escalay
no generan suficientes recursos pro-
pios.

Sin duda hay factores que hacen que
en Mélaga y en Espafa en general sea
dificil crecer con una empresa, espe-
cialmente si es una empresa de recien-
te creacién, como son la politica fiscal
y las dificultades para acceder a la fi-

“Siempre dispone

de un Graduado Social

cerca de usted”

Excmo. Colegio Oficial
‘Graduados Sociales
de Milaga y Melilla

nanciacién, perono vamos a hablarde
esto, hoy vamos a poner el foco en el
ambito de la empresa y vamos a ver
c6mo puede crecer un empresa.
Paraellolomejoresrecurriraloses-
tudiosos delamateriayen este aspecto
aporta mucho el profesor estadouni-
dense Philip Kotler, Catedratico de la
Universidad de Northweatern, autor de
numerosos titulos sobre la materia es
considerado uno delos padres del mar-
keting moderno.
Kotler establece ocho formas de

crecer para un empresa:

1) Aumentarla cuota de mercado: me-
jorar proceso de trabajo y de venta que
nos haga captar mds clientes que la
competencia.
2) Aumentar el compromiso delas per-
sonas vinculadas con la empresa:
clientes, usuarios, socios.
3) Potenciar tu marca: cuanto mayor
sea el valor de tu marca mayor seré el
valor percibido del producto.
4) Crecer innovando: la innovacién,
que se nutre dela creatividad, esla tini-
ca manera de seguir el ritmo a un me-
rado que no para de evolucionar.

5) Internacionalizacion:los mercados

cadavezson mds globalesy especiali-

zados, las tecnologias han reducido
los costes e internacionalizarse ya es
unaopcién paralas medianosypeque-
Nas empresas, siempre que sigan una
estrategia adecuada.
6) Fusiones, alianzas y adquisiciones:
no debemos empenarnos en hacerlo
todo solos, podemos mirar a nuestro
alrededor para buscar alianzas que

Si mejoramos el tamano de
la nuestras empresas
seremos mas competitivos
a nivel global, lo que traera
mas diversidad y estabilidad

complementen nuestra empresa y nos
abran nuevos mercados.

7) A través de la Responsabilidad So-
cial Corporativa: conlleva valores po-
sitivos que vinculan el cliente a la em-
presa.

8) Colaboraciones con la Administra-
cién: puede aportar solidez alaempre-
sa, pero hay que estar preparadosy es-
pecialmente en nuestra regién necesi-
tamos prever posiblesretrasos en el co-
bro. Se recomienda tener un buen re-
parto del negocio en entre cliente pui-
blico y privado para evitar problemas
de liquidez en este sentido.

Estas maneras de crecer no son ex-
cluyentes entre si, de hecho suele ser
una combinacidén de algunas de ellas
lo que realmente hace crecer alas em-
presas. Lo que si esta claro es que hay
que aplicarlas y seguir esforzdndonos
por hacer crecer nuestras empresas.

Si mejoramos el tamano de la nues-
tras empresas seremos mas competiti-
vos anivel global, lo que traerda més di-
versidad y estabilidad alaeconomiade
laprovincia de Malaga, creando mayor
riqueza y empleo.

INSSAL
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Juan Carlos Maldonado

Alcalde de Mijas. Con una situacion econémica saneada, la localidad tiene como motor principal el turismo en el que las playasy
campos de golf adquieren un gran valor para sus visitantes al que se suma la estampa tradicional de Mijas Pueblo

«M1jas es un municipio moderno
con esencla de pueblo andaluz»

» Uno de los retos que afronta la localidad es alcanzar el pleno empleo de calidad durante todo el afio

%

El alcalde de Mijas, Juan Carlos Maldonado.

LA OPINION MALAGA

@ ;Cudlessonlasposibilidadesde fu-
turo en Mijas?

() Lasituacién econémica del munici-
pio con las arcas saneadas y la deuda
cero nos permite apostar por un futuro
claro para Mijas: por un lado las opor-
tunidades deinversiényporotrolaidea
de aliviar la carga impositiva a los ciu-
dadanos para que aumenten su posibi-
lidades econémicas desde el punto de
vista de mayor disponibilidad de con-
sumo interno. La confianza que hemos
impregnado enlos empresarios ha pro-
vocado que podamos crecer y eso se
debe a la situacion de solvencia que
atravesamos asi como por el cumpli-
miento integro de los procedimientos
administrativos, llevando como baluar-
te la bandera de la legalidad. Toda esta
inversion privada se sumaalas circuns-
tancias de nuestro entorno comolaanu-

lacién del PGOU de Marbella que ha pro-
vocado que de forma indirecta inverso-
res localizados en destinos de alto nivel
vean a Mijas, también por proximidad,
comounlugarimportante paradejarsus
ahorros y generar riqueza. También el
trabajo conjunto con otros municipios
del entorno de la Costa del Sol estd ayu-
dando a consolidar una misma marcay
amejorar las cifras de visitantes.

@ ;Quésectores destacan en el muni-
cipio?

(@ Sin duda elmotor econémico de Mijas
es el turismoYy, por tanto, nuestros 14 ki-
l6metros de playaadquieren unvalores-
pecial para el visitante que busca el sol,
asi como los 13 campos de golf con los
que contamos que nos permite recibir
turistas amantes de este deporte con alto
nivel adquisitivo. Este tltimo segmento
nosayuda, principalmente, aluchar con-
trala estacionalidad al igual que la bella

estampa de pueblo tipico andaluz que
supone Mijas Pueblo. A estos tres factores
muy pronto les vamos a sumar nuevas
tacticas que nos permitan ampliar hori-
zontes. LaUniversidad de Malaga estdin-
mersa en la elaboracién de nuestro Plan
Estratégico de Turismo con el cual que-
remos dar un impulso a nuestros puntos
fuertes y descubrir y potenciar nuevos
segmentos. Todo esto unidova a permitir
quenuestro destino sea en unos afos un
punto de referencia absoluto dentro de
Andaluciay Espana.

@ ;Cudlessonlosretosdelaeconomia
mijefia?

( Este equipo de gobierno tiene como
objetivo alcanzar el pleno empleo de ca-
lidad y sostenible todo el afo. Para ello
hayunaserie de cuestiones importantes
en las que estamos trabajando. En pri-
mer lugar la de recuperar inversiones e
infraestructuras que eran emblematicas
yreconocidas como por ejemplo el Hotel
Byblos que va a generar 200 puestos de
trabajo directos y 500 indirectos. Ade-
mas, podemos anadir lo que supone el
desbloqueo del Parque Empresarial de
Mijas que desde Urbanismo se estd in-
tentando recuperar aprovechando la
anulacién del POT. De esta manera, Mi-
jas podra tenerun espacio paraempresas
en una zona estratégica en la Costa del
Sol conectando con intereses logisticos
quenos permitan desarrollarnuestrain-
dustria del turismo pero también, evi-
dentemente, servicios relacionados con
lamismaenunentorno avanzadodonde
podamos incidir en el desarrollo del co-
nocimiento que nos permita exportar
todo este valor afiadido.

@ ;Coémosellevan a cabo esas metas?
( Anivel turistico estd claro que serd el
«Plan Estratégico» el que nos marcara la
hoja de ruta pero, en el &mbito del desa-
rrollo y el conocimiento, la apuesta de
este Ayuntamientoyelhorizonte que de-
sea es el de recuperar el CIOMijas como
centro de formacién y como referente
nacional en materia turistica. Esto signi-
fica generar mano de obra cualificaday,
por tanto, ser un destino competitivo, no
solo por los esfuerzos de la administra-
cién local, sino también por el proyecto
de la iniciativa privada para poder dis-

poner de ese centro para contar con
mano deobracualificadayque nuestros
empresarios puedan ser competitivos
frente la resto de municipios. Todo esto
generaempleodecalidadyriquezaenla
ciudad.

@ ;Es Mijas un municipio moderno?
(@ Si, es un municipio moderno que ha
sabido con destreza guardar la esencia
de pueblo andaluz, lo que le genera un
valor afiadido importante, sobre todo,
desde el punto de vista turistico. Mijas ha
crecidomucho en el campode cultivode
los derechos de las personas. Los mije-
fios tienen una mentalidad avanzada
que permite que convivan en total ar-
monia 125 nacionalidades diferentes.
Desde Servicios Sociales e Igualdad he-
moslogradodar grandes pasosenprode
dotardelosmismosderechosatodoslos
mijefios y, a su vez, desde Urbanismo e
Infraestructuras estamos trabajando
parallevar esa igualdad al &mbito de las
urbanizaciones, para que todos los resi-
dentes, vivan en el punto de Mijas que
vivan, puedan disfrutar de los mismos
servicios. Pruebadeelloesel 'Plandere-
cepcion de Urbanizaciones' asi como el
impulso de las canalizaciones de abas-
tecimiento enlas zonas rurales. Mijas es
unlugarmoderno que conservasuesen-
ciay eso es lo que lo hace tan atractivo,
especialmente, al turismo residencial.
@ ;Coémo cree que perciben a Mijas
desde Espafiay Europa?

(D Mijas es internacionalmente conoci-
dayasilo he podido constatar en todas
lasferias deturismoalas que he asistido.
Aparte de esa imagen de pueblo anda-
luz, esmuy admirado anivel internacio-
nal el grado de buena convivencia entre
culturas. Somos un ejemplo de integra-
cién dignos de ser modelo en otras so-
ciedades civiles. Todo esto estd permi-
tiendo que nuestro turismo crezca por-
que, ademads de la diversidad que existe
ylaamplia oferta en todos los dmbitosy
segmentos, la seguridad que hay en el
término municipalyla confianza que ge-
nera hacer las cosas bajo el paraguas le-
gal llama la atencién de todos aquellos
quebuscan el buen clima, especialmen-
te, a la hora de jubilarse. Somos un pe-
queno paraiso al sur de Europa.
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VELEZ-MALAGA

Dos anos de politicas participativas

Impulsar el Parque Tecnoalimentario, peatonalizar el centro de la ciudad o crear la
Oficina del Intermediacion Hipotecaria, algunos de los proyectos del equipo de gobierno

LA OPINION MALAGA
B Tras dos anos de Gobierno tripartito,
lalocalidad de Vélez-Malaga, gobernada
por el PSOE, PA, GIPMTM y un concejal
noadscrito, hacebalance de estos prime-
ros 24 meses de mandato, un ciclo mar-
cadoporlaspoliticas participativasy pro-
ximas alos vecinos de la localidad.
Elalcalde del municipio, Antonio Mo-
reno Ferrer, y el primer teniente de alcal-
de, Marcelino Méndez-Trelles, destaca-
ron algunos de los proyectos que se han
impulsado en este tiempo como la pea-
tonalizacion del centro de la ciudad, la
puesta en marcha de la Oficina de Inter-
mediacién Hipotecaria, la consecucion
delosfondos delaEstrategia de Desarro-
llo Urbano Sostenible Integrado (EDUSI),
el impulso al Parque Tecnoalimentario,
conel8oporcientodesueloyareservado,
o retomar el proyecto del tranvia, entre
otros.

Hasta 10millonesde eurosrecibelalo-
calidad através delosfondos EDUSI, una
cuantiaquededicard adiversasactuacio-
nes dentro del municpio como el la re-
novaciéndel casco histérico de Vélezo el
entorno del antiguo castillo de Torre del
Mar.

Anivel cultural, el gobierno actual tam-
bién ha dotado de nuevas infraestructu-
rasalalocalidad comola puesta en mar-
cha del Museo de la Ciudad, Muvel, con
mas de 1.700 piezas sobre la historia del
municipio y la comarca. O incide en ac-
tividades de promocién como el 30 ani-
versario dela prestigiosa Fundacién Ma-
rfaZambrano paramostrarlavidayobra
delapensadora. Unaactividades que co-
menzdelanopasado conlafigurade Cer-
vantes en la Vélez Ciudad Cervantina.

Enmateriade empleo, laspoliticaslle-
vadas a cabohanlogrado que 2.000vele-
fios consigan un puesto de trabajo. Ade-
mas, para fomentar la participacién ciu-
dadanase puso enmarchael Consejo So-
cial de la Ciudad que cuenta con medio
centenar derepresentantes de entidades,
colectivos y diversas personaidades que
permitenlapuestaenmarchadelos pre-
supuestos participativos.

Anivel deportivoymedioambiental, la
localidad también ha hecho esfuerzzos
estosafnosatrasconlaeliminacién delta-
sazo» de portivo o la transformacién del
Parque Marfa Zambrano, que serd un mi-
niparque de las Ciencias ylas Letras.

am——

VELEZ-MALAGA

_-wwwyvelezmalaga.es
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ALH. DE LA TORRE
[a ciudad del

emprendi

mniento

El municipio esta inmerso en una nueva transformacion
que apuesta por el talento y la mejora empresarial

L. 0. MALAGA

B Alhaurin de la Torre pone la directa
hacia su segunda gran transformacién.
Unavezconsolidado elmunicipio entre
los mds pujantes de la provincia y con
mayor calidad devida, ahoratocadarel
salto con sunuevo sello de calidad y ex-
celencia: convertirse en la ciudad del
emprendimiento, del talentoydelame-
jora empresarial.

Sin duda alguna, fruto del esfuerzoy
delavision de futuro del Ayuntamiento
de Alhaurin dela Torre, con el apoyo de
los agentes sociales y entidades priva-
dasdelalocalidad, estava aserlalegis-
latura de la apuesta clara emprendi-
miento joven, del apoyo a la industria
innovadora, del deporte, la cultura yla

participacion ciudadana. Al Consisto-
rio, encabezado por el alcalde, Joaquin
Villanova, le avalan numerosos proyec-
tos e ideas y poco a poco irén llegando
inversores e iniciativas que apuestan
por el I+D+I y por nueva industria
agroalimentaria, por poner solo un
ejemplo.

Desde hace un par de anos se ha in-
tensificado la celeracién de foros y se-
minarios especializados, cursos de in-
novacidn y reciclaje de empresarios y
emprendedores, un fuerte impulso ala
industria cultural y de las artes, asf
como hatenido lugarlainauguraciény
dinamizacién del Vivero Municipal de
Empresas, del Edificio de Promociény
el Edificio Inteligente.

FusionFresh, Edificio de Promocion. Lorenzo caRNERO

En esta legislatura, ademas, se ha
puesto en marcha un amplio paquete
demedidas para estimularla participa-
cién ciudadana, (reglamento, ordenan-
za de transparencia y buen gobierno,
consejos sectorialesyuna oficina espe-
cifica), asi como la aplicacion de inci-
dencias «Linea Verde» y el desarrollo de
herramientas para fomentar la admi-
nistracion electrénica y la interactivi-
dad con la ciudadania a tiempo real.

Alhaurin dela Torre, igualmente, esta
entrelos municipios elegidos para con-

vertirse en Smart City, al haber sido in-
cluida en el programa Smart Costa del
Sol del Gobierno.

Dando estos pasoshacialamoderni-
dad y la vanguardia, de acuerdo a una
concienzuda planificacion estratégica
por parte del Ayuntamiento, Alhaurin
de la Torre esta logrando que el futuro
ya sea presente y que, en breve plazo,
nuestro municipio adquiera el marcha-
mo de ciudad residencial excelente,
sostenible, saludable, creativay compe-
titiva.
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ALHAURIN DE LA TORRE:
CIUDAD DEL EMPRENDIMIENTO Y EL TALENTO
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alaga genera confianza, y

la confianza es sin duda

la mejor marca para

una ciudad y una pro-
vincia. Ese aspecto, construido con
esfuerzo en los ultimos afnos con la
contribucién de muy diversos secto-
res, nos ha hecho convertirnos en un
lugar atractivo para el exterior.

Una confianza que nos ha permiti-
do crecer exponencialmente y uno de
cuyos cimientos fundamentales es
unared de infraestructurasy comuni-
caciones a la altura de muy pocas
grandes ciudades europeas. Lared de
carreteras, el tren de alta velocidad, el
puerto de Mélaga, uno de los aero-
puertos mas importantes de Espafia o
el Metro son algunos de los ejemplos
deunsistema de comunicaciones que
es una de las piedras angulares de un
futuro préspero parauna ciudad yuna
provincia.

Sin duda los motores econémicos
de Mélaga y su provincia estan direc-
tamente relacionados con esta capa-
cidad de conexiényaccesibilidad des-
de cualquier parte del mundo y a tra-
vés de cualquier medio de transporte.
Y con esa base se ha apoyado funda-
mentalmente el turismo, un sector tu-
ristico que ha sabido crecer con sen-
tido comun, conrespetoy con calidad,
factores que han consolidado el des-
tino Mélaga y Costa del Sol como uno
de los més reconocidos y valorados
mundialmente.

Malaga «necesita cabeza» para
seguir siendo lideres en turismo,
porque si llegar es complicado,
mantenerse en el liderazgolo es atin
mas. No debemos conformarnosy de-
bemos seguir apostando porlarecua-
lificacioén, la calidad en el empleo, la
renovacién de nuestros diferentes
segmentosylainnovacién aplicadaal
sector.

Lo hemos hecho bien: somos un
destino que ha ido anadiendo a los
atractivos tradicionales de sol y playa
mas alicientes para atraer a distintos
tipos de publico. El turismo cultural
encabezado por el Museo Picasso de
Malaga, el turismo de naturaleza con

Malaga genera
confianza

TRIBUNA

José Luis Ruiz Espejo

DELEGADO DEL GOBIERNO
DE LA JUNTA DE ANDALUCIA EN MALAGA

La Marca Malaga ha ido
anadiendo a sus
potencialidades otras
muchas facetas que han
supuesto una diversificacion
de su oferta y de sus
atractivos para generar
riqueza encontrando de este
modo otros sectores
econdmicos de gran pujanza

ingredientes como el Caminito del
Rey, el turismo patrimonial con el Si-
tio de Los Délmenes como primer lu-
gar de la provincia en ser patrimonio
Mundial de la Unesco, son ejemplos
de que hemos sabido ir un paso por
delante delasnecesidades del merca-
do para conseguir nuevos atractivos.
Pero la Marca Mélaga ha ido ana-
diendo a sus potencialidades otras
muchas facetas que han supuestouna
diversificacion de su oferta y de sus
atractivos para generar riqueza en-
contrando de este modo otros secto-
res econémicos de gran pujanza.
Uno de ellos es el sector agricolay
ganadero de la provincia de Malaga
que, apesar dela gran crisis econ6mi-
ca vivida en Espana en los tultimos

anos, ha sabido reinventarse y adap-
tarse alos nuevos tiempos convirtién-
dose en otro de los pilares fundamen-
tales de Mdlaga.

Los datos son inequivocos: el sector
agricolay ganadero de la provincia de
Madlaga alcanzd el tltimo afio una pro-
duccién cercana alos 9oo millones de
euros, unos resultados que se funda-
mentan en una creciente optimiza-
cién delos procesos productivos, una
importante inversién en la industria
agroalimentariay, cémo no, una cons-
tante mejora en la calidad de los pro-
ductos del campo malaguefo. Con el
turismo vivimos de cara a la costa,
pero nuestro interior de la provincia
nos ofrece los mejores productos
agroalimentarios, con unas empresas
también lideres en sus respectivos
sectores.

Mélaga es también uno de los prin-
cipales enclaves a nivel nacional e in-
ternacional en el sector delas nuevas
tecnologiasylainvestigacionyel de-
sarrollo gracias al Parque Tecnolégico,
que no sélo ha logrado ser una plata-
forma de lanzamiento para el talento
local, sino un polo de atraccién para
las grandes multinacionales en el
campo de las telecomunicaciones, y
queremos liderar también lanuevare-
volucién de las smart cities, siendo la-
boratorio paramuchas delas tecnolo-
gias que hoy se ensayan pero que en
los préximos anos serdn la realidad
con la que conviviremos.

Hemos construido unos buenos ci-
mientos, sobrelos que haido crecien-
do un edificio de buena base, conso-
lidado, arraigado en un entorno en
donde se respeta y protege el me-
dioambienteyen el que se cuidala ca-
lidad. Todo ello nos hace afrontar con
esperanza el futuro de los préximos
anos, enlos que el talento de nuestros
jovenes serd fundamental para afron-
tar los desafios que nos marca una so-
ciedad cadavez més digitalizada y glo-
bal, en dondelasrespuestas deben ser
eficaces, rdpidas y también de forma
globalizada. Mdlaga, por su caracter,
por su gente, por su experiencia, asu-
me el reto con confianza.

' Organizacion Impulsora Discapacitados
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Imagen de Puerto Bantis, Marbella.

MARBELLA
[ista para un verano de record

Con cinco playas y un puerto deportivo con banderas azules y diversos eventos,
la ciudad afronta la temporada con una oferta de primer nivel

I

LA OPINION MALAGA

B Marbella es simbolo de calidad y de
excelencia turistica y de nuevo este afio
se ha preparado para un verano de ré-
cord. Cinco playasy un Puerto Deporti-
vo conbanderas azules, grandes eventos
como conciertos o galasbenéficas como
la Global Gift, una infraestructura turis-
tica de primer nivel yuna oferta en todos
los sentidos inigualable conforman un
coctel que de nuevo atraerd a miles de
visitantes hasta el municipio.

Las previsiones apuntan de nuevo a
unverano extraordinario parala ciudad
y, eneste sentido, desde el Ayuntamien-
to se estd trabajando para dar respuesta
alas demandas de los turistas que visi-
tanla ciudad enlos meses de temporada
alta.

Los datos son muy optimistasyapun-
tan aun 95% de ocupacién media hote-
lera durante el mes de julio, que subira
hasta el 98% durante agosto, con picos
en ambos casos del cien por cien. Para
septiembre se prevé un 9o%y en octubre
un80%, yaquelatemporadase suele es-

tirar cada vez mas.

Las playas ya estdn a pleno rendi-
mientoy en perfecto estado después de
un gran esfuerzorealizado porlas admi-
nistraciones competentes para que pre-
senten sumejor aspecto pese alos tem-
porales que han azotado este ano el li-
toral del municipio.

Junto a las playas, la ciudad cuenta
con grandes atractivos y una magnifica
oferta e infraestructura turisticas, de las

mds modernas del mundo, que satisfa-
cen las altas demandas de los visitantes
mads exigentes.

A ello se anaden quince campos de
golf, 6oorestaurantes con una oferta gas-
trondmica internacional (con hasta cua-
tro establecimientos que suman cinco
Estrellas Michelin en total), tiendas ex-
clusivas que colocan a la ciudad en los
primeros puestos por facturacién entre
los destinos espafioles de compras de
lujoyunentornonatural e histérico que
sorprende por su riqueza.

+Quién da mas? Pues sin duda, Mar-
bella. Que también cuenta con una im-
portante oferta de eventos sociales, cul-
turales y musicales, como grandes con-
ciertos, conlosmejores artistasinterna-
cionales, o el paso de muchos famosos
por sus galas benéficas, como la Global
Gift, con Eva Longoria y Maria Bravo.

Unaofertaquellenara de glamourlas
nochesde Marbellay que dard untoque
de distincién a una ciudad moderna,
cosmopolita y que nunca deja de sor-
prender.

LAS CLAVES
DE MARBELLA

Playas de bandera

Sin duda, los 27 kildometros de
@ litoral son uno de los grandes
atractivos de Marbella, con

playas magnificamente equipadas
para todos los usuarios y que este afio
han vuelto a conseguir cinco Bande-
ras Azules mas la del Puerto Depotivo
Virgen del Carmen. De esta forma,
Marbella lidera el ranking provincial
de Banderas Azules, con distinciones
para Cabopino, Guadalmina-SanPe-
dro, El Cable, Casablancay El Faro.
Este afio el mantenimiento de los ga-
lardones ha supuesto un esfuerzo
extra para conseguir que las playas
presenten el mejor aspecto después
de haber sufrido importantes tempo-
rales a lo largo del afio.Todo dirigido a
que el bafiista cuente con la mejor de
las experiencias en el litoral del muni-
cipio, con unas playas que disponen
de todo tipo de servicios e infraes-
tructuras para hacer mas cémodo el
bafio y la estancia en las mismas.

Sin olvidar que este afio se han pre-
visto de nuevo zonas de bafios asisti-
dos y otras dos playas caninas en El
Pinillo y Ventura del Mar.

Regresan las inversiones

Las grandes inversiones turis-
@ ticas regresan a Marbella
como bien demuestran los

dos recientes anuncios para la cons-
truccion del Hotel W Marbella y la re-
apertura, por parte del Club Med y
Magna Hotels, del antiguo Don Miguel
para primavera de 2019.

La apertura del hotel de lujo W Mar-
bella, en una de las zonas mas paradi-
siacas del municipio, es fruto del
trabajo del equipo de gobierno para
captar capital internacional, y mar-
cara una nueva etapa para la ciudad,
logrando afianzar su liderazgo turis-
tico. El establecimiento, con unain-
version de 150 millones, ofrecera 200
habitaciones y convertira a Espafia en
el tinico pais europeo con tres hote-
les, junto al de Barcelonay el ya
anunciado en Madrid. La reapertura
del emblematico hotel Don Miguel
sera otro hito en las inversiones turis-
ticas para la ciudad, con una prevision
de 70 millones de euros y la creacion
de 300 empleos directos.
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Isabel Izquierdo

Marketing Manager de Frutas Montosa. La empresa abri6 sus puertas hace mas de 30 afiosy
exporta sus productos, sobre todo el aguacate y mango, al mercado europeo

«El aguacate y el mango tienen
aun mucho recorrido en

Europa»

» Cuenta con mas de 400 empleados y trabaja con 1.500 agricultores en la provincia

L.0. MALAGA

B Laclave para ser una de las empresas
punteras dentro de los subtropicales es
proteger el producto y su calidad «por
encima de cualquier cosa», segtin Iz-
quierdo.

@ El aguacate, el mango y productos
derivados como elguacamole ola salsa
demangoleshavalido paraposicionar-
se como uno de los gigantes del cultivo
subtropical en el pais. ; C6molo hanlo-
grado?

() Montosa cuenta con mds de 30 afios
trabajando por ofrecer un producto de ca-
lidad los 365 dias del afno. Desde el prin-
cipio, Montosa se propuso ser una empre-
sa diferente. Que no so6lo honrase a los
productores de siempre, sino a una tradi-
cién que unfa continentes distintos a tra-
vés de un sabor genuino. Protegemos el

productoysu calidad por encimade cual-
quier cosa, exigiéndonos unaaltisimares-
ponsabilidad trabajando codo con codo
con nuestros productores. Quizd este sea
nuestro secreto.

@ La exportacion es una de las fortale-
zas de Frutas Montosa, ; Cuales son sus
principales paises receptores? ;Hay
nuevasrutas omercados previstosenel
horizonte?

(D Montosa esta centrado en el mercado
europeo. Paises como Francia o Alemania
tienen gran peso en nuestras ventas. Aun-
quelospaises asiaticos estan descubrien-
dolos productosyexperimentando gran-
des crecimientos ano a ano, de momento
nosuponen unaprioridad paranosotros.
@ Ya hemos mencionado sus produc-
tos estrella, ;contemplan en el futuro
trabajar con nuevos productos o crear

Aguacates de Frutas Montosa. |Lo.

nuevos?

(D Montosa es conocido por su cardcter
innovador, siempre estamos trabajando
ennuevos formatos para conseguir satis-
facer las necesidades de los clientes.

@ Cuentan con 1.500 agricultores y
mas de 400 empleados, ;qué impacto
tiene Frutas Montosaenlaeconomialo-
cal?

(D Montosa lleva mas de 30 afios contri-
buyendo al crecimiento y desarrollo del
origen espaiol, motor econémicoysocial
de nuestra tierra. Junto con estos mas de
1.500 agricultores y 400 empleados, he-
mos constituido unagran familia, unaso-
ciedad conectada para conseguir elmejor
aguacate del mercado.

@ ;Cuadles son sus proyectos a largo
plazo?

() Tanto el aguacate como el mango tie-
nen ain mucho recorrido a nivel euro-
peo. El descubrimiento de estos produc-
tos esreciente en estos destinos yla acep-
tacion que estamos viendo es muy posi-
tiva. En paises como Chile, el consumo
por persona/afio de aguacate es de unos
5 kilos; en Espaifa atin no llega a un kilo
por persona/ano. Aunque el sector ha
avanzado mucho, creemos que atin tene-
mos un gran recorrido y grandes posibi-
lidades de desarrollo. Ademas, la percep-
cién delos consumidores es muypositiva
por las cualidades que ambos productos
tienen paralasalud, siendo considerados
superfood (producto healthy).

montosaw

the avocado souety

Los 30 primeros'anos*

. Www.frutasmontosa.com




AYUNTAMIENTO
TURISMO

Mijas, sensaciones todo ¢l aito
Mijas, sensatiows all year vound

5 s

14 kilébmetros de playas

Mijas tiene un amplio vy cuidado litoral donde la
combinacién de playa, naturaleza y sol ofrece
una experiencia muy agradable y especial,
cumplimentado por una gastronomia marinera
vy la hospitalidad de su gente.

Las playas de Mijas lucen ocho banderas Q de
Calidad turistica, mientras que el resto del litoral

posee l|a Certificacion Medioambiental 1SO 14001

que garantiza la conservacion de los valores de
nuestra costa,

e

P> Mijas, siented gree
@ /U
Mijas, experievce the grean

12 Campos de Golf

Mijas ofrece a los aficionados a este

deporte una de la mejores ofertas de
Andalucia.

En cada uno de los campos los jugadores
podran elegir el handicap que mejor se
adapte a sus condiciones.

Lo que tienen en comun todos nuestros
campos de golf es la luz que inunda los
Creens y las temperaturas que permiten
disfrutarlos todo el afio.

flelv]e)

E0E Mijas, siente a tradicin
Miis, eqerice e tktion

Ofrece al viajero el contraste entre la imagen
tradicional de estas tierras v la adaptacion a
nuestro tiempo, todo ello sin perder la esencia,
€l paseo por rincones encalados, los patios, los
jardines, las ermitas... el pueblo conserva el
ritmo pausado y el encanto de antafio, cobija-
do por la sierra y extendiendo la mirada al
campo y al mar.

Mijas Pueblo presenta una arquitectura tipica
andaluza con sus casas blancas en vivo con-
traste con el verde de los pinos de la sierra y el
azul del mar mediterraneo.

Avda. Virgen de la Pefia. 2A 29650 Mijas (Malaga)
Web: turismo.mijas.es - E-mail: turismo@mijas.es

Tel.: 952 58 S0 34 - Fax: 952 58 90 35
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La era delaincertidumbre
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TRIBUNA
Felipe Romera

DIRECTOR GENERAL DEL PTA DE MALAGA

ldesarrollo econémico delahu-
manidad enlosdltimos 200 afos
ha estado ligado a las llamadas
revolucionesindustrialesyestas
se han producido por las innovaciones
tecnoldgicas. Algunas de ellas han sido
disruptivas y han causado olas de inno-
vacién que han transformadoloslugares
en donde se han ido produciendo. Ob-
servando la historia de Malaga podemos
analizar que se han producido cinco
oleadas de innovacion que estan aso-
ciadas a cuatro espacios de la ciudad.
Estos espaciosson el Parque de Huelin,
las playas de la Misericordia, el entorno
de Intelhorcey el Parque Tecnoldgico de
Andalucia (PTA), en este lugar es donde
se han desarrollado las dos tltimas olas
de innovacion.
La caracteristica de estas olas es que
cadauna durala mitad dela anterior. Asi

la primera duré 120 afos, 60 la segunda,
3olatercera, 15lacuartay7laquintamas
omenos, perolociertoes que formanuna
serie convergente que ya ha colapsado.
;Quéestdempezandoapasar?, puesque
ahora se generan muiltiples olas de in-
novacion de forma simultianea que se
enhebran entre si creando un ramillete
de oportunidades, pero también de ries-
gos. Todas se producen casi en tiempo
real. Las grandes transformaciones que
han creado las antiguas olas permitian
quela sociedad tuviera un cierto tiempo
para adaptarlas. Ahora no es asi, todo es
masrapidoyestogeneraungrannivelde
incertidumbre.

Estasnuevas olas (el coche conectado,
lainteligencia artificial, la robética, el big
data, la Smart City, la ciberseguridad, el
blockchain, la industria 4.0, etc.) consti-
tuyen lo que se denomina la economia

digital ola cuartarevolucién industrial, e
influyen directamente enlasociedad que
actualmente no esta preparada para el
gran cambio que seavecina. Ladescone-
xi6n de este modelo rompe la sociedad y
favorece el desarrollo de los populismos.
Elmundo que viene, rodeado de incerti-
dumbre, no es s6lo mas tecnoldgico o di-
gital, sino que contodos estos nuevos atri-
butos la gran incertidumbre es cémo se
va a adaptar la sociedad a estos procesos
de transformaciény cambio. Aunque to-
dosestosprocesos son globales, suadap-
tacién enlos entornos locales constituye
un elemento clave y fundamental

La pregunta sobre ;qué va a pasar en
Milagaenestaeradelaincertidumbre?
es cadavez mdsrelevante. No veo dema-
siada inquietud sobre este tema en las
agendas politicas. Hay que preguntarse
sobre todo como vamos a integrar a los
desconectados de esta cuartarevolucién
industrial y c6mo nos vamos a conectar
aella.

En este escenario la educacién de
nuestros ciudadanos se convierte en un
objetivo fundamental. No s6lo hay que
mejoraryadaptar el sistemareglado, sino

quehay que preparar alas personas para
que sigan aprendiendo alolargo de toda
suvida.

Esta nueva revolucion digital necesita
de unos profesionales formados en las
disciplinas de ciencias, tecnologia, inge-
nierfaymatematicas (acrénimo STEM en
inglés) y la paradoja se produce porque
enlasultimasdécadas, entodo elmundo,
el nimero de estudiantes que optan a
esos estudios disminuye. El caso de las
mujeres es paradigmético porque todavia
siguen siendo minoria en carreras como
informatica.

En el PTA observamos que ya ha co-
menzadounanuevaerade innovaciéon
alrededor de estas tecnologias, donde
cada dia hay mas empresas internacio-
nales que se alojan en el recinto; en el
Rayo Verde se estdn desarrollando las
nuevasrelaciones entre las empresas del
Parque y los profesores y alumnos de la
Universidad de Mélaga; estan aparecien-
do nuevas start-ups que utilizan estas
nuevas tecnologias con la intencién de
sermasglobales; el conocimiento univer-
sitario estd mas demandado pornuestras
empresasy cadaveztenemos unentorno
tecnolégico mas internacional. Son los
primeros sintomas de lo que esté por lle-
gar pero, ;como sevaadesarrollarMalaga
en estanueva era de la incertidumbre?

Descubre la

prtngncia
invisible

grdené’rass

952 220 775 » grossdentistas.com
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Concha Gross
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Garum Motor

NUEVA GAMA SUV

“13.490¢

Consulte Condiciones

@ NUEVA GAMA SUV

Avd. Juan XXIII, 33 - Telf. 952 040 242 \'
www.garummotor.com bl
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B BOU HOTELS
Una estancia de ensueno

La apuesta por la calidad, el lujo por el detalle y la atencion personalizada estan presentes en todos sus hoteles: B bou
Hotel La Vifuela & Spa'y B bou Hotel Cortijo Bravo, y otro unido a la marca, B bou Hotel Molino del Arco en Ronda

L. 0. MALAGA

B Desdelaexperienciade anos al fren-
te deun hotel de referencia enla Costa
del Sol como es La Vifiuela, una trayec-
toria reconocida con el premio Anda-
lucia del Turismo al Mejor Empresa-
rio/a2016 para Maria Herrero, co-fun-
dadora del grupo junto a su hermano
Andrésy otro joven empresario, B bou
nace delainquietud por compartir una
forma diferente de viajar, sentir, disfru-
tary vivir.

Sus dos espacios tnicos en la Axar-
quia, B bou Hotel La Viiiuela & Spa 'y
B bou Hotel Cortijo Bravo, y otro uni-
do alamarca, Bbou Hotel Molino del
Arco en Ronda, son tinicos pero com-
parten una filosofia: la de enamorar al
instante gracias a unas sefias de iden-
tidad claras: la apuesta por la calidad,
el lujo por el detalle y la atencién per-
sonalizada, guiados siempre por la ar-
moniaylapasién. Bbounace de un gui-
fio, «somos boutique», pero el «be»
queda abierto para que el cliente ayude
a transmitir las sensaciones que expe-
rimenta; porque Bbou esmuchas cosas
yninguna, es atreverse a ser distintoya
sentir, es ilusion, deseo y sensaciones.

Ensushoteles se unen una arquitec-
tura singular, espacios incomparables
de la Costa del Sol, la Axarquia y la Se-
rrania de Ronda, y actividades pensa-
das tanto para el relax absoluto como
paraeldisfrute dela culturayel turismo
activo, ya sea recibiendo los mejores
tratamientos en un spa privado a orillas
de un hermoso embalse y junto al Par-
que Natural de la Sierra de Tejeda-Al-
mijara (B bou Hotel La Viniuela & Spa);
nadando en la preciosa piscina de un
romantico cortijo andaluz del siglo XIX,
entre aguacates ymangosy conlasilue-
tade Vélez-Malagayel Mediterraneo al
fondo (B bou Hotel Cortijo Bravo); o pa-
seando por el jardin de 10.000 metros
cuadrados disefiado por Miguel Fisac
querodea aunaantigua almazara cuya
historiaseremonta alaReconquistade
Ronda (B bou Hotel Molino del Arco).

B bou convierte sus eventos en tni-
cos, como los espacios que los acogen,
momentos para vivir en presente y re-
cordar parasiempre. Seaunaboda, una
sesion de coaching, una cena de trabajo
ounareunién de amigos delainfancia.
Cadapropuesta se trata de manera cui-
daday personalizada.

Ademas, B bou no se entenderia sin
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Vistas del B bou Hotel Molino del Arco, en Ronda. Lo.

la gastronomia, una de su maximas
prioridades. Es el objetivo que lleva de-
fendiendo més de treslustros Bbou Ho-
tel La Vinuela & Spa, Mejor Estableci-
miento de Cocina Tradicional 2016 se-
gunlaAcademia Gastronémica de Ma-
laga, y que el ChefEjecutivo Manolo Ra-
mos ha trasladado al resto de hoteles,
ofreciendo unas sefias deidentidad co-
munes pero sin restar protagonismo a
las especialidades de cada zona. La ca-
lidad en todas las etapas, el respeto por
la materia prima, la coordinacién con
los proveedores para conseguir el me-
jorproductolocal de temporadaylafu-
sién de sabores son las gufas que defi-
nenalagastronomia de Bbou; unagas-
tronomia con mucho Sabor a Malaga
pero abierta al mundo.

La familia Herrero no descarta nue-
VoS proyectos en otros bonitos espacios
Unicos como, por ejemplo, Posada de
Ronda. Siempre, eso si, manteniendo
el alto nivel de calidad que le ha pro-
porcionado reconocimientos como el
premio Malaga Avanza 2016 de Onda
Cero Radio porque, mas alld que la
conjuncién de simples hoteles, B bou
es un grupo fiel a su filosofia, que tra-
baja de manera continua para conse-
guir la felicidad del cliente.
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SERTASA
H0 anos en la automocion

La empresa cumple medio siglo dentro del sector ofreciendo a los malaguenos
firmas de primera calidad y colaborando en proyectos solidarios

LA OPINION MALAGA
B Sertasaha querido celebrarsusoani-
versario al servicio de la automocién
malaguena, devolviendo a Mélaga la
emblematica firma britdnica Jaguar,
paraello, trasunaimportante inversion,
ha modernizado sus instalaciones, du-
plicando su superficie yadaptandola al
siglo XXIincorporandolas dltimas tec-
nologias en todos sus departamentos.
Laampliacién de susinstalaciones ha
permitido practicamente duplicarel ca-
pital humano que presta sus servicios
para la firma Decana de la automocién
de Mélaga, lo que sindudaesunabuena
noticia para el mercado de trabajo.
Ensuafédndecolaboracién conlaso-
ciedad malaguena, Sertasa incorpora
personal paratodos sus departamentos
de programas de insercién laboral so-
lidarios como los llevados a cabo por
Cruz Roja Mélaga, lo que ayuda a me-

Fachada del concesionario de Sertasa en Malaga. v.o.

jorar su entorno social.
Laincorporacién deJaguar asusins-
talaciones permite a Mélaga poder dis-
frutar del espectacular Jaguar F-Pace,
galardonado porla prensa especializa-
da como mejor SUV del ano 2017.
Resulta dificil destacar algin modelo
concreto de la firma britdnica de entre
los demds, porque podemos encontrar
desdeladeportividad delJaguar F-Type
SVR con sumotor de 5.000 CCy 575 CV
alaeleganciadelJaguarXJydelXFola
versatilidad del nuevo Jaguar XE.
SertasayLand Rover contindandela
mano apostando fuerte por un merca-
do que se hamostrado acogedor con la
firma de todo terrenos britanica, que
afio tras anos sigue mostrando su pa-
sién por modelos como el rompedor
Range Rover Evoque, el aventurero Dis-
covery en sus dos opciones, el Sporty
el New Discovery; como buques insig-
niadelamarcabritdnicalos clientes en-
contrardn el Range Rover Vogue y el
Range Rover Sport, los vehiculos més
elegantesy fornidos que se pueden ver
llevando a la Familia Real Britdnica o
subiendo por un terraplén imposible
para otros vehiculos.
Conestaimportante inversion desde
Sertasa esperan poder celebrar otros 50
anosenlacapitaldela Costadel Sol ha-
ciendo realidad los suefios automovi-
listicos de miles de malaguerios .

DESCUBRE
LA GAMA
JAGUAR
LAND ROVER
EN MALAGA

SERTASA
Av. Velazquez 321, 29004 Malaga
952 176 828
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FUTURO PROBABLE

¢Como sera Malaga dentro de 50 aiios? ;Qué noticias nos gustaria leer? En un ejercicio de imaginacion
y deseo, apoyado en cierta probabilidad, hacemos una proyeccion de once noticias que podrian ser
posibles en el afio 2067. Por lo menos que nos sirva para reflexionar sobre el futuro que queremos

Miguel Ferrary
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N

MALAGA
nunejerciciodeimagina-
cion, casi de ciencia fic-
E cién, nos ponemos en la
pieldeunmalaguenio que
se dispone aleer el peri6-
dico en el afo 2067. No iré al quiosco a
comprarlo, sino consusgafasderealidad
aumentada, que le da acceso a la infor-
macion de una forma sencilla e inmersi-
va. Se sentara en el parque urbano que
hay en la Carretera de Cédiz, en unos te-
Irenos que acogieron antiguos y olvida-
dosbidonesde petréleoy, alasombrade
unalmencino, se sentard en un banco de
unnovedosomaterial desarrollado apar-
tir de plasticos reciclados a leer las infor-
maciones del dia.

01

Malaga cumple su sueiio de
unir toda la costa con un tren

» La noticia esperada durante casi dos
siglos de historia ferroviaria enla provin-
cia de Mélaga se pudo cumplir ayer con
un solemne acto que inaugura el tltimo
tramo del tren entre Nerja y Estepona,
que quedan unidas por un servicio de
Cercaniasde dobleviayensumayorpar-
te por un trazado soterrado. Tras superar
numerosos obstaculos en su planifica-
ci6n y ejecucion, los nuevos trenes eléc-
tricos empezaron a funcionar ayer conla
prevision de mover unos 3oomillonesde
pasajeros al ano en todalalineayunien-
dolas principales poblaciones del litoral
malaguenio. El presidente del Gobierno
destacé que se ofrece un servicio clave
para consolidar el desarrollo turistico de
calidad que se ha afianzado en los tlti-
mos anosy el gran polo tecnolégico de-
sarrollado en la capital. Esta linea, que
opera con trenes eléctricos de tiltima ge-

neracion y que apenas consumen ener-
gia, conectan toda la costa con el Aero-
puerto de Malaga, que recientemente ha
ampliado sus conexionesintercontinen-
tales, yconla estaciéon de tren, que desde
hace seis anos ha mejorado sus conexio-
nes europeas gracias a la llegada de los
trenes de levitacion, que reducen el viaje
a Paris en apenas una hora.

02

Derriban la altima vivienda de
Los Asperones

» ElntcleodeLos Asperoneshatardado
60 afnos en desaparecer. Esta poblacién,
que se construyo6 con el cartel de provi-
sional paraacoger afamiliasdesplazadas
de barrios de chabolas, ha sido durante
60anosun ejemplodelaincapacidad po-
litica paradarunasoluciénasushabitan-
tes. Losplanesdeempleoyeducativosde
los dltimos quince anos, asi como una
apuesta por laintegracion de las familias
allialojadas, ha permitido ponerfinaeste
grupo deviviendas, quese encontrabaya
en muy malas condiciones. José Herrera
se convirti6 en el dltimo habitante de Los
Asperones, para convertirse enunvecino
mas de la barriada del Nuevo Nuevo San
Andrés, tras el derribo y reconstruccion
delabarriada.

03

El bulevar Adolfo Suarez
consigue la financiacion para
su terminacion

» Elsuefio de crearun gran bulevarenla
zona Oeste que sustituya alaavenida Ve-
lazquezparece que severa culminadaen
los préximos anos. Lareconstruccién del
distrito dela Carreterade Cadiz, conlare-
novacién de barriadas que habian que-
dado en muy mal estado por el paso del
tiempo, dar un salto definitivo con la ter-
minacién del bulevar. Siguiendo las re-

comendacionesdel Plan de Movilidad, el
diseno del bulevar sera con cuatro carri-
les para bicicletas (dos por sentido), dos
para transporte publico, otros dos para
vehiculos eléctricosy dos paravehiculos
sin conductor.

04

Cierrala ltima gasolinera de
la provincia en Antequera

» El puerto seco de Antequeramantenia
hastaahoralaultimagasolineradelapro-
vincia, casi una rareza yay que en los al-
timosanos casisehabia convertidoenlu-
gar de peregrinacién de coleccionistasde
coches antiguos, que vefan en ella el tini-
copuntoderepostaje abierto. Consucie-
Ire, por la escasa actividad que tenia y el
alto precio del combustible, s6lo quedan
en Espana otras ocho estaciones de ser-
vicio consurtidores de gasolinade 94 oc-
tanos Plus, latnica permitida desde hace
20anos. El presidente dela Asociacionde
Coches Antiguos de Combustién, Ma-
nuel Gutiérrez, explicd que susasociados
se van a organizar para disponer de un
surtidor queles permitaalimentar susve-
hiculosy para ello han pedido una auto-
rizacion al Gobierno. Gutiérrez recalco
quesdloserd parauso exclusivodelosso-
ciosyestaraabiertauntnicodiadelase-
mana, losdomingos, que es cuando pue-
den circular este tipo de vehiculos, tini-
camente con un fin recreativo.

05

Crece el comercio de cercania
como alternativa a las grandes
corporaciones

» El comercio de cercania sigue ganando
terreno en Malaga con la creacion de un
nuevo mercado orientado a los produc-
tores locales y un auge de los pequefios
talleres de produccién. Trasla crisis eco-
noémica del ano 2047, en que la burbuja

de la logistica mundial colapsé por los
problemas de abastecimientoy el enca-
recimiento delos costes, se ha consolida-
do el comercio de cercania. La apertura
depequeriostalleres de producciénlocal,
aportandodisefoyejecucién diferentea
lasgrandes marcasyreduciendolos cos-
tes de distribucién, han permitido ganar
peso al mercado local. Esta tendencia,
que comenzo a coger fuerza hace cua-
renta afos con el sector agroalimentario
yla popularizacién de la iniciativa de ‘La
Colmena que dice Si!, esta tendencia se
ha ido extendiendo a otros sectores. La-
gunillas, Miraflores, Ciudad Jardin, Tea-
tinos y El Palo se han convertido en im-
portantes puntos de distribucién de los
productos locales, que han ganado en
peso econdmico.

06

El metro plantea su ampliacion
a Ciudad Jardin y Puerto de la
Torre

P Ya esta sobre lamesala ampliacion de
lared demetrodesdelacalle BlasdeLezo
hasta Ciudad Jardiny desdelaparada de
Carranque hasta el Puerto de la Torre,
dando asi servicio alanuevazona de ex-
pansion de la ciudad. Los proyectos tie-
nen en cuenta la necesidad de dar servi-
cio a nuevas zonas de la ciudad, que lle-
van mas de una década reclamando la
llegadade estemedio de transporte. Para
la ampliacion a Ciudad Jardin se conti-
nuaria por el trazado en superficie que
ahora termina junto al Nuevo Hospital
Regional, con las nuevas maquinas sin
catenarias que operan desde hace cinco
anosen Metro de Mdalaga. Ademéds, sein-
cluye un ramal desde Carranque en di-
reccion al Puerto de la Torre, que saldria
alasuperficiealaalturadelabarriadade
Hacienda Paredes. Con este proyecto se
consiguelasegundagranampliacién del
Metro de Mélaga desde que fuera inau-
gurado a finales de 2019. La primera fue
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laincorporacién de Campanillasy el PTA
enlared desde el afio 2031.

07

La peatonalizacion de la
avenida Velazquez, para abril
de 2068

» Los trabajos de peatonalizacion de la
Avenida de Velazquez afrontan ya su fase
final con el tramo que enlaza con la ave-
nida de Moliére. Los tltimos 500 metros
se ejecutardn en poco menos de un afio,
de forma que para abril de 2068 se pueda
disponer de la gran plataforma peatonal
desde la estacion Maria Zambrano hasta
la avenida Moliere. Como en el resto del
proyecto, sélo se permitird el paso de las
bicicletas porsu carril biciyhabra untni-
co carril por sentido para vehiculos eléc-
tricos. Pese a las protestas vecinales, al fi-
nalse opté por desviar el tréfico delos co-
chessin conductor porlascallesadyacen-
tes, ante el temor de que compartirla calle
con los peatones pudiera ocasionar mas
accidentes.

03

La Semana Santa de Malaga
afrontara el afio proximo el
cambio de itinerario

» Los 47 hermanos mayores de la
Agrupacién de Cofradias de Mala-
ga alcanzaron anoche un acuerdo
histérico paracambiarelreco-

rrido oficial y volver a
recuperar el paso porla
Alamedayla calle La-
rios, despuésdeinten-
sos debates durante los
dltimos dos anosytras
lascriticasalrecorrido =
actual por estar ya sa- 5\
turadotraslasultimasin- ° ’
corporaciones. Elpresiden-

te de la Agrupacién, Kevin
Gonzalez, destaco quese quieren
recuperar entornoshistéricoscomo
la Alameda, que aunque ya no cuenta
con los ficus de las imagenes antiguas,
desde que hace 40 anos se sustituyeron
por almencinos.

Culmina la rehabilitacion de los
Baiios del Carmen

P Parecia que nunca se iba a terminar,
pero al final ha sido posible completar la
rehabilitacion de los Banos Carmen, re-
cuperando el viejo esplendor del balnea-
rioymanteniendolazonadepedregal, tan
caracteristica de este entorno. Losnuevos
Astilleros Nereo, recuperados hace 20

anos por los herederos de los originales,
siguen manteniendo la carpinteria de ri-
beraysehan convertido en una actividad
protegida. Esta rehabilitacién permite
mantener un entornomuy queridoporlos
malagueniosy que llevaba 40 anos sin to-
carse después de que en 2027 se comple-
tase un proyecto de reforma que, pese a
suambiciéninicial, se centrd enrecuperar
el edificio histdrico y reordenar la zona
verde.

10

La factoria de
vehiculos eléctricos
alcanza su coche un
millén

» Lafébricadecocheseléc-
tricos de Malaga completd
ayer su coche cien millones,
lo que convierte a las instala-
ciones de Tesla enlideres europeos
en produccion de este tipo de vehiculos.
EICEO de Tesladestac que sigue vigente
su apuesta por Mélaga, que se encargara
de la produccién del nuevo modelo de
esta marca, con una previsién de 500.000
unidades en los dos primeros afios y que
se combinarén con otros modelos.

11

Presentan

un plan

definitivo para
darle uso al
Guadalmedina

» Elalcalde de Mélaga ha
presentado un nuevo Plan

Guadalmedina que aspira a ser definiti-
vo, tras el fracaso de las propuestas pre-
sentadas en los dltimos dos siglos. El
planteamiento es de dejar el cauce abier-
to en la parte alta y cubrir la parte final,
aunquetienen que desviar parte del cau-
dal poruntinel quehayque construiren
la base de la presa del Limonero. Pese al
ingente presupuesto de este proyecto, el

regidor estimd que podriaacometerse
enlos préximos diez afos

sise consigue el consensoadecuado.Una
plataforma en contra del soterramiento
del Guadalmedina hainiciado una cam-
pana para impedir este proyecto, mien-
tras que la administracién regional ad-
vierte de que lo tendré que pagar el Go-
bierno. El Ayuntamiento de Malaga in-
sisteenqueellosnotienen dineroyquie-
ren colaboracion leal para financiarlo.
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Victor A. Gomez

MALAGA
aculturahasido conside-
radatradicionalmente en
L el ambito de lo estricta-
mente artistico, como si
lo 'Gnico' que pudiera
proporcionar es alimento para el alma,
herramientas educativasy otras bonda-
des fundamentales pero generalmente
intangibles. Sin embargo, mas allé del
goceysatisfaccion estéticas, diversas ex-
periencias en el mundo han probado
que el hecho cultural puede situarse
en el centro mismo de la estrategia
economicayde promociéon de una ciu-
dad; ser, en suma, un motor de su eco-
nomia de primer orden, un factor de
desarrollo que trasciendela experiencia
cultural misma. La cultura puede ser,
ademds de una necesaria herramienta
de conocimiento, una estrategia comer-
cial de primer orden; que los museos,
festivales de ciney otrasiniciativas de di-
versa indole cultural pueden funcionar
como armas para el posicionamiento
nacional einternacional de una ciudad.
Maélaga se ha sumado a esta red ofi-
ciosa de ciudades que han entendido
que lo mejor y més destacable que pue-
de ofrecer una ciudad de si es su acervo,
su stock artistico, su conjunto de expe-
riencias estéticas. Y es que el 70% de las

Malaga

es Cultura

Estrategia. La apuesta por los museos y el cine ha
contribuido a una reinvencion de la ciudad hacia
dentro y hacia fuera, dinamizando y modernizando
su imagen vy diversificando su actividad

decisionesalahorade elegir destinova-
cacional tienen en consideraciénla ofer-
ta cultural.

De ahi que en 2016 los museos mas
notables de la ciudad atrajeron a cerca
de 900.000visitantes (cifras s6lorebasa-
das por Madrid, Barcelona, Valencia 'y
Bilbao, hastaahoraunaligaalaque apa-
rentemente no podriamos aspirar ja-

mas) y la ciudad estd encaramada en el
top 5 del kit parade cultural que elabora
anualmente la Fundacién Contempora-
nea.

En realidad, la apuesta decidida por
la cultura de Mdlaga viene de (relativa-
mente) lejos. Concretamente, de cuan-
do a la entonces alcaldesa de Mélaga,
Celia Villalobos, impuls6 una cita cine-

matogréfica que iba a ocupar un hueco
clamoroso en el calendario cultural: el
Festival de Cine Espanol (hoy En Espa-
nol). Hoy, con la mayorfa de edad cum-
plida, habiéndose convertido en la casa
del cine espafiol y buscando cada vez
con mayor intensidad su horizonte na-
tural, el cinelatinoamericano, podemos
decir que Milaga es la capital del cine
espaifiol. Todo un logro, especialmente
sitenemos en cuentala excesiva centra-
lizacién que suele aquejar al panorama
cultural espaiiol. Justo aqui comenz6 la
operacién para que Malaga empezara a
ser un nombre que sonara a cultura.
Elsegundo hito que marcé el comien-
zo de la transformacién cultural mala-
guenafuelaapertura del Museo Picas-
so Malaga, la aventura de gestion ar-
tisticamas sobresaliente, mejor ejecu-
tada y mas perfectamente desarrolla-
dade todasy cuantas se han sucedido
en nuestra ciudad. Con la pinacoteca
del Palacio de Buenavista, la ciudad dio
elsalto cualitativoy se autoconvenci6 de
que debia exigirse la ambicién yla exce-
lencia. Las cifras avalan la aventura: mas
de 600.000 entradas despachadas cada
ano convierten alapinacotecaenlamas
visitada de Andalucia, 30 millones de
euros por temporada de impacto econé-
mico, segtin un estudio dela Fundacién
Ciedes y Analistas Econdmicos.
Curiosamente, el tercer hito fue un
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fracaso: lalucha por la Capitalidad Cul-
tural Europea 2016. Malaga cayé en pri-
mera ronda pero la campaia del Ayun-
tamiento habia calado en ciertos secto-
res de la ciudad. Por primera vez, dife-
rentes gestores, talentos y hombres y
mujeres de la cultura, gentes que casi
siempre trabajan en la soledad de sus
aventuras mas o menos personales, se
reunieran para poner en comun preo-
cupaciones, ideas y ambiciones. Aun-
que fuera s6lo una vez. Y otro intangi-
ble:la culturase colé enlaprimeralinea
informativa de la ciudad, abriendo las

museoPICASSOMalaga

portadas de los periddicos, trascen-
diendo ese estrecho espacio que da co-
lory gracia a una primera pagina coro-
nada por los temas supuestamente im-
portantes deverdad;la culturayano era
la exposicién del artista mas o menos
afortunado, el recital mas o menos vi-
brantey con mas o menos entradas des-
pachadas, sino un posible valor econé-
mico, un motor que habia que engrasar
y que podria devolver con creces, no
sélo en términos de imagen y fotos, las
inversiones que en ella se hicieran. Un
motor, un factor de transformacidn so-

cial. Apesar delno delaprimeraronda,
habia quedado claro que la cultura era
algo capital para nuestro futuro inme-
diatisimo.

Faltaba atinar, buscar la diana con-
creta hacia la que dirigir la flecha. Y el
alcalde de Mélaga, Francisco de la To-
rre, pronto determiné el objetivo, el
lugar al que apuntar: la ciudad de los
museos. Sin una estrategia concreta de-
trés pero sinotable entusiasmo y ambi-
cion, abrieron sus puertas el Museo
Carmen Thyssenylas delegaciones del
Museo de San Petersburgo y del Centre

Pompidou; grandes nombres, grandes
marcas registradas de la cultura a las
que asociar el todavia infalible nombre
de Pablo Picasso. Asi, se ha generado
una red de museos (hay 37 en toda la
ciudad) que buscan atraer al turista de
la culturaygenerar experiencias de ciu-
dad, darle contenido a una urbe que
hasta hace no tanto supervivia, en tér-
minos de imagen y promocion, de las
sempiternas férmulas climaticas y gas-
trondmicas. Sélo el Ayuntamiento de
Maélaga invierte 10 millones cada ejer-
cicio en mantener sus pinacotecas, pero
esquelascifras de vuelta son importan-
tes: por ejemplo, la actividad museisti-
cavinculada al turismo genera 450 mi-
llones anuales y 6.000 empleos. No son
numeros nada malos para un puiado
de cuadros y esculturas, jverdad?

En definitiva, la apuesta por la cul-
turaha conseguido un triple objetivo:
porunlado, meter de lleno a Mélaga en
el pujante circuito del turismo cultural;
de otro, modernizary prestigiar suima-
gen, algo lastrada por el lugar comtin
del sol, playa y espetos, y, finalmente,
personalizarse, hacerse un hueco pro-
pio en el saturado mercado de nichosy
destinos turisticos. A lo largo de estos
anos Malaga se ha dotado de una serie
de armas para sureinvencién como ciu-
dadyladiversificacién de su actividad.
Sehaganado sufuturoinmediato en sus
propios términos.

Ama lo que vistes. Ama lo que
compras. Ama las rebajas de
Larios Centro desde el 1 de julio.

H

Un centro comercial con

Larios
centro
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a economia malaguena pre-

senta una serie de fortalezas

que, de aprovecharlas, debe-

rian colocar a nuestra pro-
vincia en una muy buena posicién de
salida de esta crisis, y atin mejor si des-
de las administraciones publicas se
diera elimpulso definitivo tanto desde
los presupuestos generales del Estado
como autonémicos, con la complici-
dad firme yreivindicativa de los ayun-
tamientos; con visién y misién de ciu-
dad.

En este sentido, la actividad econé-
mica, que en nuestra provincia pre-
sentamejor dinamismo que en elresto
de Andalucia, estd vinculada aunaac-
tividad de sol y playa, y asi llevamos
décadas. No es menos cierto que el
85% del PIB provincial lo genera esta
actividad.

Sin embargo, este sector productivo
sufre un parén en seco en el momento
que cruzamos la antigua Carretera Na-
cional 340, observando que Malaga
vive exclusivamente mirando al mar,
pero de espalda a éste. Por eso el de-
sarrollo de una economia azul ven-
driaadarunvalor aiadido adicional
a una actividad en la que el beneficio
personal del empresariado o el bene-
ficio extractivo delas grandes cadenas
hoteleras deberia equilibrarse con la
inversion y el desarrollo en la provin-
cia.

Pero la situaciéon cambia drastica-
mente si nos adentramos en las co-
marcas més deprimidas de nuestra
provincia, caso de Ronda, Guadalteba
o Nororma, enlas que apenas se gene-
ra nueva actividad empresarial, y en
las que el turismo rural de fin de sema-
nano es suficiente parauna poblacién
obligada a desplazarse paramejorar su
nivel devida, levemente, ante la escasa
creacion de empleos.

Por eso es tan necesario para Mala-
ga que todas las organizaciones socia-
lesypoliticas trabajen priorizando ac-
tuaciones y fijando objetivos, impul-
sando sectores productivos emer-
gentes como la agroindustria y la
transformacion de sus productos, -
hoy sélo representa el 2% del PIB pro-

Mejorar le economia
malaguena requiere
voluntad politicay
empresarial

TRIBUNA

Fernando Munoz Cubillo
SECRETARIO GENERAL DE COMISIONES OBRERAS MALAGA

vincial-, presentando un modelo sos-
tenible de nuestro urbanismo rural y
urbano, impulsando el peso de su PIB
provincial por encima del 7%, y dando
seguridad y estabilidad a un desarrollo
productivo no dependiente de estacio-
nalidades estivales.

En este sentido y como ejemplo, el
proyecto del trenlitoral, del corredor
ferroviario mediterraneo o central, o el

Hay que impulsar sectores
productivos emergentes
como la agroindustria y la
transformacion de sus
productos

soterramiento delasviasdel puerto, le
darfaunimpulsoalaactividad empre-
sarial malaguenia, tanto en las comar-
cas més deprimidas como en el entor-
no del propio puerto de la ciudad, con
una actividad de mercancias, que por
activa o por pasiva, estd en decliveyen
riesgo de desaparicion.

Elpeso politico que los partidos con
amplia representacién tienen en sus
respectivos gobiernos del Estado y de
Andaluciano es suficiente paraimpul-
sar nuestro desarrollo productivo. Y en
este sentido, nilos presupuestos gene-
rales del Estado recogen partidas para
eldesarrollo de esta inversion ferrovia-
ria, ni los presupuestos de la Junta de
Andaluciaimplementan en sus presu-
puestos partidas econémicas paralle-
var a cabo una verdadera industriali-
zacién de nuestra comunidad en su
conjunto.

En este contexto, a la provincia de
Malaga sélo le cabe esperar -como
agua de mayo- a los inversores priva-
dos, y ejemplos los tenemos, unos in-
versores que no tienen reparos en exi-
girlas modificacioneslegalesy de pla-
neamiento urbano necesarias que ga-
rantice un beneficio privado, impo-
niendo sus condiciones al conjunto de
malaguefios y malaguenas, sometien-
do ala ciudad de Mdlaga al beneficio
extractivo derentas. Llevandose el be-
neficio fuera de nuestra provincia e in-
cluso fuera de nuestro pais.

Eso si, algunos en Mdlaga se miran
los zapatos y ven que dejan algunos
millones de euros en nuestra ciudad,
con cardcter puntual yno permanente,
perono queremos ver, en el horizonte,
que la verdadera riqueza que se debe
quedar en nuestra provincia debe es-
tar vinculada a los salarios y a la cali-
dad devida de sus ciudadanos. Esto se
consigue fundamentalmente con la
derogacidn de las reformas laborales,
que ha devaluado el factor trabajo, ha
promovido la precariedad laboral, la
temporalidad, la parcialidad de los
contratos, y todo ello al servicio de un
beneficio que la agresiva ingenieria fi-
nanciera hara desaparecer eludiendo
la fiscalidad.
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C. DE CRIOCIRUGIA
1Tatar el cancer
congelando el tumor

Con sede en Malaga y clinicas colaboradoras en Italia,
cuenta con los mejores profesionales en distintos ambitos

L. 0. MALAGA

B El Centro Internacional de Criocirugia
y Criomedicina, con sede en Mélaga, se
ha convertido en referencia mundial en
el tratamiento del cdncer mediante la
congelaciéon de tumores. Cuentaconun
equipo médico multidisciplinar inter-
nacional que impulsa, junto ala Funda-
cién americana Haakon Ragde y otros
profesionales en Espana e Italia, un es-
tudio pionero para el tratamiento contra
el cancer, basado en la Criocirugia. Este
proyecto trabaja para paliar el cdncer de
pulmén, préstata, rindn, higado, mama,
péancreasyhuesos, y estd abierto a espe-
cialistas internacionales de diferentes
disciplinas, comoradiologia uréloga, ci-
rugia general, digestiva, tordcicay trau-

matologia. Malaga se establece como
ciudad base de este proyecto para im-
plantar en Europay Oriente Medio el tra-
tamiento imunomodulado con inmu-
noestimulacidn criocirdrgica contra el
cancer. La Criocirugia es un procedi-
miento quirdrgico que, mediantelades-
truccién deltumor con frio, permite ade-
masreforzarlas defensasinternas del or-
ganismo para combatir la enfermedad.

Conese afdn de trabajo multidiscipli-
nar para buscar siempre una calidad
asistencial que mejore notablemente la
calidad devida del paciente;losespecia-
listas del centro también se han conver-
tido en referencia para la practica de la
Biopsia por Fusion para el cancer de
prostata. Elnuevo sistema de biopsia por

fusién indica dénde se debe realizar la
puncién

El diagnéstico del cancer de préstata
solo puede confirmarse mediante biop-
sia. La modalidad de biopsia por fusién
permite asimismo diagnosticar de ma-
nera mucho més eficaz y segura para la
biopsia conuna precisién infinitamente
superior a lo habitual.

Eltratamiento serealiza con anestesia
epidural en quiréfano, durante 9o minu-
tos, y el paciente recibe el alta dentro de
las24 horas. La gran ventaja de la crioci-
rugia en el cancer de prostata es que,
siendo un tratamiento minimamentein-

El doctor Torrecillas, con nuevo instrumental. LaopinioN

vasivo, tiene unaalta tasa de curacion sin
secuelas como la Incontinencia Urina-
ria.

Masinformacién enlaweb wwuw.iccc-
med.comy enlos perfiles de Facebooky
Twitter del Centro Internacional de
Criocirugfa.

Precisamente enlaIncontinencia Uri-
naria, los profesionales del Centro Inter-
nacional de Criocirugfa, se han asociado
con otro tipo de especialistas para ser
vanguardia en la lucha contra esta do-
lencia que sufre casi el 100% de las mu-
jeres que han dado aluzy que tiene una
solucidén definitiva.

Centro Internacional de Criocirugia

Especialistas mundiales en el tratamiento de cancer por congelacion de tumores

‘, ! o
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CENTRO INTERNAC‘IONAL
DE CRIOCIRUGIA
Y CRIOMEDICINA

International Center for Criosurgery and Cryomedicine

D www.iccc-med.com o
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-
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Centro Salud Intima de la Mujer

REJUVENECIMIENTO VAGINAL LABIOBLASTIA

Contamos tambien con los
mejores profesionales

Dl en la Salud intima de la Mujer
ATROFIA VAGINAL VERRUGAS

incontinenciaurinariamalaga.com D o

(0659 831 160 &, 952 22 17 00



LaOpinién DE MALAGA

LA especialmarcamdlaga

VIERNES, 30 DE JUNIO DE 2017

Fachada del hospital QuirénSalud Malaga. Lo.

QUIRONSALUD MALAGA
Un referente sanitario

El grupo hospitalario llegd a Malaga en 2009 vy cerca de 2.000 profesionales de una
amplia cartera de especialidades repartidos en toda la provincia atienden a diario a la
poblacion con la tecnologia mas puntera y un servicio en el que el paciente es lo primero

]
LA OPINION MALAGA

B Quirdénsalud es el grupo hospitalario
masimportante de Espanay el tercero
de Europa. Esta presente en 13 comu-
nidades auténomas, cuenta conlatec-
nologia més avanzada y dispone de
una oferta superior a 6.200 camas en
mas de 100 centros, asi como con un
gran equipo de profesionales altamen-
te especializados y de prestigio inter-
nacional. El grupo Quirénsalud se es-
tablecié en la ciudad malaguena en
2009 con la apertura del Hospital Qui-
rénsalud Mdlagay, en solo ocho afos,
seha convertido enreferente sanitario
local.

El Hospital Quirénsalud Mdlaga ha
sido el centro de Grupo Quirénsalud
en Andalucia que mayor crecimiento
ha registrado en estos tltimos afios,
tanto en actividad como en factura-
cién, incluyendo el Centro Médico
Quirdnsalud de La Malagueta que ha
celebrado en el mes de mayo su primer
aniversario. Anualmente, en el hospi-
tal se producen 30.000 estancias, se re-
alizan 13.600 intervenciones quirtrgi-
cas, 1.200 partos, 272.000 consultas

médicas, 104.000 urgencias y 85.000
estudios radioldgicos. Desde la aper-
tura del centro, unos 7.000 malague-
nos han nacido en el hospital.

Mas de 2.000 profesionales

En Quirénsalud trabajan en Mdlaga
capital, entre el hospital y el centro mé-
dico, cerca de 900 profesionales, su-
mando més de 2.000 en toda la provin-
cia. La presencia de Quirénsalud en la
Costa del Sol se completa con el Hos-
pital Quirénsalud Marbellayel Centro
Médico Quirénsalud Fuengirola. En
Andalucia, el grupo también esta pre-
sente en Sevilla, con el Hospital Qui-
ronsalud Sagrado Corazdn, el Hospital
Quirdnsalud Infanta Luisa y varios
centros de especialidades; y en Cédiz,
con el Hospital Quirénsalud Campo
de Gibraltar. Préxima apertura, un
hospital en Cérdoba.

ElHospital Quirénsalud Malaga, en
su compromiso con la sociedad mala-
guena, ha ido poniendo en marcha
multitud de acciones en estos anos,
desde promociones especiales a sus
pacientes en dreas como cirugia laser

El Hospital Quirénsalud
Malaga, en su
compromiso con la
sociedad malaguenia, ha
ido poniendo en marcha
multitud de acciones en
estos anos, como
promociones especiales o
apoyar diversas causas

ocular, dermoestética, cirugia plastica
o reproduccidn asistida, hasta apoyar
causas tan importante calado como el
Reto Pelayo Vida, la campana de do-
nacién de médulaemprendida por Pa-
blo Réez o los Juegos Mundiales de
Trasplantados, que se celebran desde
el pasaso 25 de junio hasta el proximo
2dejulioydelos que Quirédnsalud Ma-

I
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laga es proveedor médico.

El Hospital, ademds, cuenta con un
completo programa de chequeos, de
los cuales ofrece algunos de ellos de
forma de gratuita a sus pacientes con
la finalidad de detectar y prevenir en-
fermedades. Es el caso del cribado de
cancer de colorrectal, del Servicio de
Aparato Digestivo. Serealiza unavisita
médica, conlaentregade unkitde de-
teccidn de heces en sangre para diag-
nosticar lesiones asintomaéticas y tra-
tarlas antes de que avancen, y asf, ha-
cer posible detectar lesiones precur-
soras del tumor como son los pélipos
y extirparlos antes de que avancen.
Este cribado es especialmente impor-
tante para las personas entre 50y 76
anos, ya que son los més indicados
parapadecer este cancer, que es el pre-
valente en Espana.

Por otro lado, el pasado sdbado 17
se ofrecié de manera gratuita un criba-
do de aneurisma de aorta abdominal,
que contd con cerca de un centenar
participantes y que el Servicio de An-
giologiay Cirugia Vascular ha decidido
que se mantenga de forma periédica
durante todo el ano. Consiste en una
ecodopler, una prueba muy sencilla
que sélo lleva unos minutos, para vi-
sualizar los vasos sanguineos y ver el
estado delas arterias, asegurdndose de
que tengan el tamafio adecuado y no
exista ningun riesgo. Este screening
estd pensado para personas fumado-
ras o que lo hayan sido, yaquellas per-
sonas que tengan una carga heredita-
ria para padecerla, ya que hace posible
prevenirle cualquier sintoma dela en-
fermedad.
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DESCUBRE LA MEJOR OFERTA INMOBILIARIA DE ANDALUCIA. GRUPO
ENTRA EN GRUPOINSUR.COM O LLAMA AL 954 27 84 46 Y ENAMORATE, MAS DE 70 AROS DE SOLVENCIA INMOBILIARIA.




MALAGA

CIUDAD DE NEGOCIOS

El Ayuntamiento de Malaga pone a disposicion de
empresarios e inversores tanto locales como internacionales
la oficina de Economia Productiva para crecer juntos.
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Malaga i1s Open for Business

Mas informacion en openforbusiness.malaga.eu &‘;
economiaproductiva.malaga.eu -

i .
: Area de Economia Productiva
F: OPEN4 alé,si;n;as 1 P° Antonio Machado 12, bl. B, 67 pl., 29002 Malaga

Ayuntarnlde Malaga A Telefonos: 951929?5?/65? 057 688

Area de Economia Productiva
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